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Presentacion

La Universidad Tecnoldgica de la Selva presenta el Programa Institucional de Desarrollo
(PIDE) 2025-2030 como el instrumento rector de planeacién estratégica que orienta el
guehacer académico, administrativo y de vinculacién de la institucion durante el
periodo, en congruencia con los principios del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
el Plan Estatal de Desarrollo de Chiapas 2025-2030, la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y los Programas Sectoriales de Educacion.

Este Programa reafirma el compromiso institucional con una educacion superior de
enfogue humanistaq, incluyente y con sentido social, que reconoce a las personas como
el centro del desarrollo y a la educacién como un derecho fundamental y un motor de
transformacién social. En este marco, la Universidad Tecnoldgica de la Selva asume su
responsabilidad de contribuir a la reduccion de las desigualdades, al fortalecimiento del
tejido social y a la construccién de oportunidades reales para las juventudes de la
Regién Selva 'y Zona Lacandona.

El PIDE 2025-2030 proyecta una vision de futuro sustentada en la innovaciéon educativa,
la formaciéon cientifica y tecnoldgica pertinente, la sustentabilidad ambiental, la
igualdad de oportunidades y la vinculacion efectiva con los sectores productivos y
sociales, alineando sus objetivos institucionales con las prioridades del desarrollo
regional, estatal y nacional que impulsa el Gobierno del Estado de Chiapas.

En este contexto, la Universidad Tecnoldgica de la Selva se consolida como un actor
estratégico del desarrollo regional, cuya presencia no solo impacta en la formacion
integral de sus estudiantes, sino que incide positivamente en la vida comunitaria, en la
generaciéon de capacidades locales y en la construccion de una visidon de progreso con
identidad territorial. La institucion se posiciona como un espacio de arraigo, esperanza
y movilidad social, que contribuye a desalentar la emigraciéon de jovenes y a fortalecer
el capital humano de la regién.

A veintinueve afios de su creacion, la Universidad renueva su vocacion social al ofrecer
mdas y mejores oportunidades de educacion superior con calidad, orientadas a la
generacion de conocimiento, la creacion futura de empresas, la activacion de la
economia regional y la generacién de empleos dignos, en armonia con el entorno
cultural, social y ambiental de Chiapas.

De esta maneraq, el Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030 se constituye como
una hoja de ruta clara y responsable que guia las acciones de la Universidad
Tecnoldgica de la Selva, con una vision de largo plazo, sentido ético y compromiso con
el bienestar colectivo, contribuyendo al desarrollo sostenible del estado y al
fortalecimiento del proyecto educativo nacional.

Jorge Alonso Huitrén Flores
Rector
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Evolucion y Consolidacién Institucional

La Universidad Tecnolégica de la Selva surge como una respuesta a la necesidad de
ampliar las oportunidades de educacién superior tecnoldgica en la region Selva del
estado de Chiapas, con el propdsito de contribuir al desarrollo social, econdémico vy
productivo de una de las zonas con mayor diversidad cultural y riqueza natural del pais.
Desde su creacion, la Universidad ha mantenido el compromiso de brindar servicios
educativos pertinentes y de calidad, orientados a la formaciéon de profesionistas
capaces de responder a las necesidades del entorno regional y a los retos del desarrollo
sostenible.

El fortalecimiento institucional de la Universidad ha sido posible gracias al respaldo y
coordinacion de los distintos 6rdenes de gobierno, mediante acciones conjuntas
orientadas al crecimiento de la infraestructura educativa, ampliaciéon de la cobertura,
fortalecimiento académico y consolidacion de programas estratégicos en beneficio de
la comunidad universitaria. Asimismo, el apoyo institucional de los gobiernos federal,
estatal y municipal ha permitido impulsar proyectos orientados al mejoramiento de
espacios educativos, equipamiento, innovacion tecnoldgica y desarrollo institucional,
fortaleciendo la capacidad operativa y académica de la Universidad.

A lo largo de su evolucién, la Universidad Tecnolégica de la Selva ha consolidado
procesos académicos, administrativos y de gestion institucional orientados a la mejora
continuag, la calidad educativa y la vinculaciéon con los sectores productivos y sociales
de la regiéon. De igual manera, la institucion ha fortalecido su compromiso con la
inclusion, la sustentabilidad, la responsabilidad social y el desarrollo regional,
promoviendo acciones que contribuyen al bienestar de las comunidades y dl
fortalecimiento de la educacién superior tecnoldgica en Chiapas.

Actualmente, la Universidad impulsa una nueva etapa de fortalecimiento vy
modernizacién institucional sustentada en la planeaciéon estratégica, el Sistema de
Gestion Integral, la actualizacidon normativa y la consolidacion de mecanismos de
evaluaciéon y mejora continua. En este contexto, el Programa Institucional de Desarrollo
2025-2030 representa el instrumento rector que orientard las acciones estratégicas de
la Universidad hacia la consolidacion de una institucion moderna, pertinente, incluyente
y socialmente responsable, comprometida con el desarrollo sostenible de la regidn Selva
y del estado de Chiapas.
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1 Introduccion

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2030 de la Universidad Tecnoldgica de la
Selva constituye el instrumento rector de planeacidén estratégica mediante el cual se
establecen las prioridades, objetivos, estrategias, programas, proyectos, metas e indicadores
que orientardn el desarrollo académico, administrativo y de vinculacién de la institucion
durante el periodo.

Su formulacién responde a la necesidad de fortalecer la capacidad institucional de la
Universidad para atender los retos actuales de la educacidn superior tecnoldgica,
particularmente aquellos relacionados con la cobertura educativa, permanencia y conclusién
de estudios, calidad académica, pertinencia de los programas educativos, empleabilidad de
los egresados, vinculacién con los sectores productivos y sociales, infraestructura,
transformacion digital y mejora continua de la gestion universitaria.

En este contexto, la Universidad Tecnoldgica de la Selva reconoce las caracteristicas sociales,
econdmicas, culturales vy territoriales de la regidon Selva de Chiapas como elementos
fundamentales para orientar su desarrollo institucional. La atencién a una poblacion
predominantemente joven, proveniente en gran medida de comunidades rurales e indigenas,
demanda estrategias educativas pertinentes, incluyentes y con sentido social, que
contribuyan a ampliar las oportunidades de acceso a la educacion superior y al desarrollo
sostenible de la region.

El PIDE articula las politicas, estrategias y procesos institucionales con los instrumentos de
planeacién nacional y estatal, asi como con las politicas y lineamientos aplicables al
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, estableciendo mecanismos de
seguimiento y evaluacion que permitan medir el cumplimiento de los objetivos, metas e
indicadores institucionales.

De esta manerq, el PIDE 2025-2030 establece una ruta estratégica para consolidar a la
Universidad Tecnolégica de la Selva como una institucién pertinente, incluyente, innovadora
y socialmente responsable, capaz de responder a las necesidades de su comunidad
universitaria y contribuir al desarrollo econémico y social de la region Selva, del estado de
Chiapas y del pais.
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2 Marco de Referencia

El marco de referencia del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2030 de la
Universidad Tecnologica de la Selva (UTSelva) se fundamenta en el entramado normativo,
politico y programdtico que rige la educacion superior en México. Este documento se alinea
al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, al Programa Sectorial de Educacién Federal y
Programa Sectorial Estatal (PSE) 2025-2030 y al Plan México 2025-2030, los cuales
establecen como ejes prioritarios la justicia social, la innovacién, la sustentabilidad vy la
transformacién productiva del pais. Asimismo, reconoce los compromisos internacionales
asumidos por el Estado mexicano mediante la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), particularmente en lo relativo a la educaciéon de calidad, la igualdad de
oportunidades y la sostenibilidad ambiental.

Desde el ambito estatal, el PIDE retoma los principios del Plan Estatal de Desarrollo de
Chiapas 2025-2030 y los programas sectoriales vinculados al Humanismo Chiapaneco, que
promueven una educacion inclusiva, pertinente y con sentido social. Bajo este marco, la
UTSelva asume el compromiso de fortalecer su contribucién al desarrollo integral de la regidn
Selva mediante la formacion de profesionales competentes, éticos y comprometidos con su
entorno, articulando sus esfuerzos con los sectores productivos, sociales y gubernamentales
para impulsar la competitividad y el bienestar regional.

En el plano institucional, el marco de referencia reconoce la historia, misién y vision de la
Universidad Tecnoldgica de la Selva como una institucion de educacion superior tecnoldgica
orientada a lainnovacion, la sustentabilidad y la pertinencia social. EI PIDE 2025-2030 se erige
asi como el instrumento rector que orienta la planeacion, ejecucion y evaluacion de las
politicas institucionales, asegurando que cada accion contribuya a consolidar la calidad
educativa, fortalecer la gestion universitaria y promover el desarrollo sostenible en el contexto
local, estatal y nacional.

2.1 Descripcion del Entorno

Las universidades publicas, hacia 2030, consolidan su compromiso en los dmbitos
nacional e internacional con la formacidon de profesionales altamente calificados con
responsabilidad social y sostenibilidad. Este compromiso se expresa en el fortalecimiento
de lainvestigacion, la innovacion tecnoldgica y la creacion cultural, alineado con la Nueva
Escuela Mexicana (NEM) y la Agenda 2030.

Ejes transversales estratégicos:

(1) Innovacion educativa y digitalizaciéon

(2) Investigacién y desarrollo sostenible

(3) Inclusiéon y equidad

(4) Internacionalizaciéon y cooperacion

(5) Vinculacion con sectores productivos y sociales
(6) Cultura, identidad e interculturalidad
(7) Formacién ética y ciudadana.
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211 Empresas
(Desarrollo Regional, Vinculacion y Pertinencia Educativa)

El entorno empresarial de Chiapas se caracteriza por un elevado nimero de unidades
econdmicas, predominantemente micro y pequefias empresas, concentradas en los
sectores de comercio y servicios, con limitada participacion del sector industrial y de
transformacion. En los Ultimos tres afos, esta estructura se ha mantenido relativamente
estable, con ligeros incrementos en el numero de establecimientos, pero sin cambios
significativos en su composicion o nivel de tecnificacion.

La vinculacion hacia los sectores empresariales juega un papel importante en el rubro
educativo toda vez que las empresas estatales, nacionales e internacionales ofrecen
oportunidades para que nuestros universitarios desarrollen sus habilidades y experiencia
profesional mientras cursan estudios del nivel Técnico Superior Universitario (TSU) o
Licenciatura Tecnolégica (Ingenierias). Dentro de las opciones incluyen practicas
profesionales a través de nuestro programa Estancias y Estadias que de acuerdo a
nuestro modelo educativo este se realiza dentro del Sexto cuatrimestre del nivel TSU y
Decimo Cuatrimestre del nivel de Ingenierias.

Desde la perspectiva del PIDE 2025-2030, las principales dreas de oportunidad se
concentran en elevar el alcance de la vinculacién, transitando hacia esgquemas de
desarrollo productivo, que impulsen la formalizacién empresarial, la transformacion de
actividades primarias, la innovacion aplicada y la diversificacion sectorial, fortaleciendo el
impacto regional de la Universidad.

Diagnéstico del entorno

Predominio de micro y pequefias empresas, concentradas en comercio y servicios, con
baja tecnificacion, limitada generacién de valor agregado y escasa capacidad de
absorcion laboral formal.

Objetivo estratégico PIDE
OE-1. Fortalecer la vinculacion Universidad—Empresa para contribuir al desarrollo
productivo regional y mejorar la empleabilidad de los egresados.

Estrategias PIDE
E1.1. Consolidar esquemas de vinculacion diferenciados por tamarfio y giro de empresa.

E1.2. Impulsar proyectos de transferencia tecnoldgica, innovacion aplicada vy
formalizacién empresarial.

E1.3. Fortalecer la participacion de estudiantes y docentes en proyectos productivos
regionales.
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2.1.2 Perfil de puestos requeridos por las empresas e identificacion de perfiles

emergentes.
(Pertinencia Académica y Empleabilidad)

Durante los Ultimos tres afios, el mercado laboral regional ha demandado
predominantemente perfiles técnico-operativos, en correspondencia con la estructura
productiva basada en microempresas de servicios y comercio.

Estos puestos se caracterizan por requerir habilidades précticas, administrativas bdsicas
y atencion directa a procesos cotidianos, con limitada incorporacion de funciones de
andlisis, innovacion o desarrollo tecnoldgico.

Sin embargo, las perspectivas de crecimiento econdmico definidas por el gobierno
estatal y retomadas en el PIDE 2025-2030 plantean una transicién gradual hacia
actividades con mayor valor agregado, particularmente en agroindustria, turismo
sostenible, logistica, tecnologias de la informacion y servicios especializados.

En este contexto, emergen perfiles vinculados a la gestion de procesos productivos,
digitalizacion, sostenibilidad, calidad y articulacion de cadenas de valor. La identificacion
de estos perfiles emergentes representa una oportunidad estratégica para anticipar la
demanda futura, fortalecer la pertinencia de los programas educativos y mejorar la
insercion laboral de los egresados a fin de orientar hacia las nuevas tendencias
tecnologicas y permitir en el alumno una mejor participacion y competencia laboral en un
mundo global totalmente digitalizado.

Diagnéstico del entorno
Alta demanda de perfiles técnico-operativos y emergencia gradual de perfiles asociados
a agroindustria, TIC, logistica, turismo sostenible y servicios especializados.

Objetivo estratégico PIDE
OE-2. Asegurar la pertinencia de la oferta educativa mediante la alineacion de los perfiles
de egreso con las necesidades actuales y futuras del sector productivo.

Estrategias PIDE
E2.1. Actualizar periddicamente los planes y programas de estudio con base en estudios
de mercado laboral.

E2.2. Incorporar competencias transversales, digitales y de innovacion en los programas
educativos.

E2.3. Identificar y desarrollar perfiles emergentes alineados al desarrollo regional.
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2.1.3 Identificacién de la poblacién objetivo
(Cobertura, Inclusion y Equidad Educativa)

La poblacion objetivo de la Universidad Tecnoldgica de la Selva estd integrada
principalmente por egresados de educacidén media superior, en sus distintas
modalidades, provenientes de la regién de influencia durante los ultimos tres afios
(Sabanilla, Yajaldn, Tila, Chilén, Oxchuc y Cabecera Ocosingo). El estado presenta una
estructura demografica joven, lo que genera una presion sostenida sobre la demanda
de educacion superior.

Si bien existe un volumen creciente de potenciales aspirantes, persisten brechas de
acceso asociadas a condiciones socioecondmicas, territoriales y culturales, lo que
incide en la transicion de la educacion media superior a la superior.

Una proporcion relevante de jovenes no continda estudios universitarios
debido a limitaciones econdomicas o a la necesidad de incorporarse
tempranamente al mercado laboral.

Sistema Educativo Nacional
Egresados de EMS por Municipio y ciclo escolar 2024-2025

Informacién integrada por la Coordinacion Técnica de Planeacion e Informaciéon de la
Direccién General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa.

TIPO EDUCATIVO: EDUCACION MEDIA SUPERIOR; CONTROL: TODOS; ENTIDAD: CHIAPAS; MUNICIPIO: SABANILLA

n_localidad Escuelas? Alumnos Alumnos Mujeres Alumnos Hombres Egresados* Egresados Mujeres Egresados Hombres Total de grupos

ANDRES QUINTANA ROO 1 135 53 82 37 20 17 6
ASUNCION HUITIUPAN 1 30 19 11 13 4 9 3
JESUS CARRANZA 1 61 28 33 19 10 9 3
LOS NARANJOS 1 129 67 62 38 19 19 5
MOYOS 1 177 88 89 38 21 17 9
SABANILLA 1 582 267 315 145 57 88 17
TOTAL 6 1114 522 592 290 131 159 43

" Conjunto de individuos adscritos a un centro de trabajo, de acuerdo a la funcion que realizan en el mismo. Acada uno se le considera tantas veces como en centros de trabajo esté adscrito.
*Egresados del ciclo anterior, incluye egresados de otras generaciones.
2El total de escuelas no corresponde a la suma, debido a que en cada una de ellas se pueden atender mas de un servicio y/o modalidad.

Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion del Formato 911, DGPPYEE, SEP.

TIPO EDUCATIVO: EDUCACION MEDIA SUPERIOR; CONTROL: TODOS; ENTIDAD: CHIAPAS; MUNICIPIO: YAJALON

n_localidad  Escuelas? Alumnos Alumnos Mujeres Alumnos Hombres Egresados* Egresados Mujeres Egresados Hombres Total de grupos

AMADO NERVO 1 100 35 65 41 2 19 5
YAJALON 3 1510 749 761 406 200 206 39
TOTAL 4 1610 784 826 447 222 225 44

' Conjunto de individuos adscritos a un centro de trabajo, de acuerdo a la funcion que realizan en el mismo. Acada uno se le considera tantas veces como en centros de trabajo esté adscrito.
* Egresados del ciclo anterior, incluye egresados de otras generaciones.
2fl total de escuelas no corresponde a la suma, debido a que en cada una de ellas se pueden atender mas de un servicio y/o modalidad.

Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion del Formato 911, DGPPyEE, SEP.
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CERRO MISOPA 1 56 23 33 15 1 14 3
CHULUMJUAREZ 1 215 104 111 51 27 24 9
LIBERTAD JOLNISHTIE 2DA. SECCION 1 237 106 131 71 33 38 9

NUEVA ESPERANZA 1 193 95 98 50 26 24 6
PETALCINGO 1 344 184 160 121 67 54 12

—

ILA 2 659 331 328 219 120 9 2

~

USIPA 1 9 49 50 21 8 13

S

"Conjunto de individuos adscritos a un centro de trabajo, de acuerdo a la funcién que realizan en el mismo. Acada uno se le considera tantas veces como en centros de trabajo esté adscrito.
*Egresados del ciclo anterior, incluye egresados de otras generaciones.
2El total de escuelas no corresponde a la suma, debido a que en cada una de ellas se pueden atender més de un servicio y/o modalidad.

Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion del Formato 911, DGPPYEE, SEP.

TIPO EDUCATIVO: EDUCACION MEDIA SUPERIOR; CONTROL: TODOS; ENTIDAD: CHIAPAS; MUNICIPIO: CH".ON

n_localidad Escuelas? Alumnos Alumnos Mujeres Alumnos Hombres Egresados* Egresados Mujeres Egresados Hombres Total de grupos
1 27 10 17 5 2 3 3
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55 30 25 0 0 0

w

LAS MONTANAS 1 34 14 20 6 3 3

w

NUEVO PROGRESO 1 149 74 75 47 18 29

()]

SACUN CUBWITZ 1 144 58 86 27 9 18

(2}

382 186 196 90 55

TEMO 1 241 100 141 68 34 34

o

TZOBOJITLE JOTOAQUIL 169 63 106 48 24

" Conjunto de individuos adscritos a un centro de trabajo, de acuerdo a la funcién que realizan en el mismo. Acada uno se le considera tantas veces como en centros de trabajo esté adscrito.
*Egresados del ciclo anterior, incluye egresados de otras generaciones.
2El total de escuelas no corresponde a la suma, debido a que en cada una de ellas se pueden atender mas de un servicio y/o modalidad.

Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion del Formato 911, DGPPYEE, SEP.
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TIPO EDUCATIVO: EDUCACION MEDIA SUPERIOR; CONTROL: TODOS; ENTIDAD: CHIAPAS; MUNICIPIO: OCOSINGO

n_localidad Escuelas? Alumnos Alumnos Mujeres Alumnos Hombres Egresados* Egresados Mujeres Egresados Hombres Total de grupos
ABASOLO 1 227 110 117 69 38 31 9
CHAVARICO LAS PALMAS 1 13 8 5 8 3 5 3
CINTALAPA 1 118 48 70 33 12 21 6
DAMASCO 1 116 49 67 18 10 8 5

DOLORES LAS PALMAS 1 76 37 39 18 14 4 3
ELSIBAL 1 157 70 87 51 25 26 6
gtuMe0 1w & e 3% 2 8 6
FRONTERA COROZAL 1 199 105 9% 41 27 14 6
WVRGINA 1w @ 7% 3% 4 15 6
LACANJA CHANSAYAB 1 24 14 10 10 3 7 3
lAsTAZAS 1 s & 8 a4 B B 6
MIGUEL HIDALGO 1 56 26 30 20 10 10 3
NAZARETH 1 @ ® 13 »® 1 1B 6
NUEVA LAS TACITAS 1 53 25 28 8 4 4 3
NUEVAMORELA 1 & 2% 3 w7 1 3
NUEVA PALESTINA 1 261 150 111 0 0 0 16
NUEVOCANAN 1 % 4 4 3% 2 1 &
NUEVO FRANCISCO LEON 1 207 107 100 67 34 33 7
NUEVOMARISCAL 1 & 2 2 1 5 9 3
NUEVO PARAISO 1 82 40 42 0 0 0 3
PATIHUITZ 1 70 28 42 23 16 7 3

PENA LIMONAR 1 251 106 145 78 38 40

=]

RAMON F. BALBOA 1

82

S

SAN ANTONIO LAS DELICIAS (PAMALA) 1 58 30 28 16 12 4

w

SAN JACINTO 1 143 50 93 40 16 24

w0

SAN SALVADOR 144 60 84 33 9 24 6
SANTARITA 1 98 43 55 18 3 15 4
TANIPERLA 1 246 127 119 65 34 31 8
UBILIO GARCIA 1 157 104 53 37 25 12 6
ZARAGOZA 1 53 29 24 14 9 5 3
" Conjunto de individuos adscritos a un centro de trabajo, de acuerdo a la funcién que realizan en el mismo. Acada uno se le considera tantas veces como en centros de trabajo esté adscrito.
*Egresados del ciclo anterior, incluye egresados de otras generaciones.
2| total de escuelas no corresponde a la suma, debido a que en cada una de ellas se pueden atender més de un servicio y/o modalidad.
Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas de Educacién del Formato 911, DGPPYEE, SEP.
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BENITO JUAREZ 1 73 38 35 19 9 10 3

CRUZTON 1 85 38 47 20 1 9 3
ELNIZ 1 162 87 75 37 13 24 6
JAMCOSH 1 41 18 23 16 8 8 3
OXCHUC 1 750 353 397 192 93 9 26

RANCHO DEL CURA 1 133 55 78 37 9 28 3
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168 119 0 0 0 10

" Conjunto de individuos adscritos a un centro de trabajo, de acuerdo a la funcion que realizan en el mismo. Acada uno se le considera tantas veces como en centros de trabajo esté adscrito.
*Egresados del ciclo anterior, incluye egresados de otras generaciones.
2Eltotal de escuelas no corresponde a la suma, debido a que en cada una de ellas se pueden atender més de un servicio y/o modalidad.

Fuente: Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion del Formato 911, DGPPyEE, SEP.

Este andlisis resulta fundamental para orientar las estrategias de expansion de
cobertura, apoyos académicos y modalidades flexibles previstas en el PIDE 2025-2030.

Diagnéstico del entorno
Creciente poblaciéon joven egresada de educacidon media superior, con brechas de
acceso a educacioén superior por condiciones socioecondmicas y territoriales.

Objetivo estratégico PIDE
OE-3. Ampliar la cobertura y el acceso a la educacion superior con criterios de inclusion,
equidad y pertinencia regional.

Estrategias PIDE
E3.1. Fortalecer la captacion de egresados de EMS en la region de influencia.

E3.2. Implementar modalidades flexibles y apoyos académicos para favorecer la
permanencia.

E3.3. Priorizar la atencién a poblacion vulnerable y zonas de alta marginacion.
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2.1.4 Participaciéon de las instituciones de Educacién Superior
(Cobertura y Competitividad Académica)

En los ultimos ciclos escolares, la captaciéon de matricula en educacién superior en el
municipio de Ocosingo ha mostrado una dindmica competitiva entre instituciones
publicas y privadas, derivada de la diversificacion de la oferta educativa y de las
preferencias de formacién profesional en dreas administrativas, tecnoldgicas, de
ingenieria y servicios.

La participacion de la Universidad Tecnoldgica de la Selva dentro de la matricula
regional representa un indicador estratégico de posicionamiento, cobertura y
pertinencia académica, particularmente por su presencia en programas técnicos y
tecnolodgicos orientados al desarrollo regional y a la vinculacion con los sectores
productivos.

De acuerdo con informacion estadistica de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), durante los ciclos escolares 2023-2024 y
2024-2025, el municipio de Ocosingo registrd una matricula total de 1,077 y 1,057
estudiantes respectivamente en instituciones de educacion superior.

En este contexto, la Universidad Tecnolégica de la Selva concentré la mayor
participacion de matricula regional, registrando 840 estudiantes en el ciclo 2023-2024
y 866 estudiantes en el ciclo 2024-2025, representando aproximadamente el 78% vy
82% de la matricula total del municipio, consoliddndose como la institucion de
educacion superior con mayor cobertura en la region.

Asimismo, se identificdé una participacion creciente de instituciones privadas en
programas relacionados con administracion, contabilidad, ingenieria civil 'y
tecnologias de la informacién, lo que refleja una competencia regional orientada
principalmente hacia areas de alta demanda laboral y empleabilidad.

Diagnostico del entorno

Incremento de la competencia entre instituciones publicas y privadas en la captacion
de matricula regional, principalmente en programas administrativos, tecnoldgicos y de
servicios, asi como cambios en las preferencias de formacién profesional vy
modalidades educativas.

Objetivo estratégico PIDE

OE-4. Consolidar el posicionamiento y la participacion institucional de la Universidad
en la matricula regional mediante el fortalecimiento de la oferta educativa, la
pertinencia académica y la cobertura institucional.
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Estrategias PIDE

E4.1. Diversificar y fortalecer la oferta educativa alineada al desarrollo regional y las
necesidades del sector productivo.

E4.2. Fortalecer los mecanismos institucionales de promocion, difusiéon y orientacién
vocacional.

E4.3. Incrementar la participacion de la Universidad en la matricula regional mediante
estrategias de cobertura y permanencia educativa.E4.4. Consolidar la pertinencia de
los programas educativos técnicos y tecnolégicos con enfoque territorial y de
empleabilidad.

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior
(ANUIES)

Estadistica de Educacién Superior - Histérico

Lugares Ofertados Total

NIVEL DE DESAGREGACION Lugares Ofertados Total

2023-2024 2024-2025

OCOSINGO 1,077 1,057
COLEGIO UNIVERSITARIO VERSALLES - PLANTEL OCOSINGO 2 10
CONTABILIDAD Y FISCALIZACION 2 10
I S N N
INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE CHIAPAS - PLANTEL OCOSINGO o 0
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 0 0
I R N N
CONTABILIDAD Y FISCALIZACION 0 0
e e S N R
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE ESTUDIOS MEXICO - PLANTEL OCOSINGO 133 75
CONSTRUCCION E INGENIERIA CIVIL 60 33
| oamvmemeeaan |«
CONTABILIDAD Y FISCALIZACION 60 21
| ucmasummvcomoviamonminen |« =
DESARROLLO DE SOFTWARE 13 15
[ o mosrascowuncoms |5
INFORMATICA 0 6
[ omammamonscomsTama | d 4
UNIVERSIDAD DEL SURESTE - PLANTEL OCOSINGO 30 60
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 15 30
| ucmasum vommsTcoosmemesss |
CONTABILIDAD Y FISCALIZACION 15 30

LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA n
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA SELVA 840 866
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 52 48

LICENCIATURA EN GESTION DEL CAPITAL HUMANO --

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO ADMINISTRACION AREA FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION AREA CAPITAL HUMANO ‘-

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN EMPRE ENTO, FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

CONSTRUCCION E INGENIERIA CIVIL

LICENCIATURA EN INGENIERIA CIVIL --

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN CONSTRUCCION

CONTABILIDAD Y FISCALIZACION

LICENCIATURA EN CONTADURIA --
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN CONTABILIDAD m-
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN CONTADURIA -m

DESARROLLO DE SOFTWARE
INGENIERIA EN DESARROLLO Y GESTION DE SOFTWARE --
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA -m

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA DESARROLLO 74
DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA
18 11

ECOLOGIA Y CIENCIAS AMBIENTALES
I N I
e BT N
e BT
e R

GASTRONOMIA Y SERVICIOS DE ALIMENTOS

LICENCIATURA EN GASTRONOMIA --

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN GASTRONOMIA 18
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HOSPITALIDAD Y TURISMO 102 86

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TURISMO

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TURISMO AREA DESARROLLO DE PRODUCTOS
ALTERNATIVOS
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TURISMO AREA HOTELERIA -.

INFORMATICA

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA ENTORNOS
VIRTUALES Y NEGOCIOS DIGITALES

INGENIER{A INDUSTRIAL

LICENCIATURA EN INGENIERIA INDUSTRIAL --
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN PROCESOS PRODUCTIVOS -‘

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LA SELVA - UNIDAD ACADEMICA CRUCERO SAN JAVIER

CONTABILIDAD Y FISCALIZACION

LICENCIATURA EN CONTADURIA --
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN CONTADURIA ‘-

ECOLOGA Y CIENCIAS AMBIENTALES

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN RECURSOS NATURALES AREA PROTECCION Y
CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

HOSPITALIDAD Y TURISMO 26 21

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TURISMO AREA HOTELERIA 21

TOTAL GENERAL 1,077 1,057

Fuente: Formatos 911 de Educacion Superior aplicados por la Secretaria de Educacion Publica en coordinacion con la ANUIES.
Esta informacion fue proporcionada por las Instituciones educativas al inicio del ciclo escolar.
Nota: Las celdas marcadas como -- implican que la informacién no existe.

* El primer grupo de edad para registrar el nuevo ingreso y la matricula de posgrado inicia en 22 afios y menores.
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2.1.5 Empleabilidad y seguimiento de egresados
(Insercion laboral de egresados)

La insercién laboral de los egresados refleja las condiciones del mercado de trabajo
regional. En general, una proporcién importante se incorpora a empleos vinculados
principalmente a los sectores de comercio, servicios y actividades operativas, con
niveles salariales moderados vy, en algunos casos, bajo esquemas de informalidad.
Asimismo, la correspondencia entre el empleo desempefiado y la formacién
académica no siempre es directa.

El PIDE 2025-2030 establece como prioridad el fortalecimiento del seguimiento
sistemdtico de egresados, con la finalidad de retroalimentar los programas
educativos, fortalecer competencias transversales y mejorar las trayectorias laborales
de los profesionistas formados por la institucion.

Durante los periodos 2023, 2024 y 2025, un total de 393 egresados se incorporaron a
empleos formales relacionados con su formacidon académica, de los cuales 193
corresponden al género femenino y 200 al género masculino.

Entre los programas educativos con mayor nivel de insercién laboral destacan:

Ingenieria Civil,

Licenciatura en Contabilidad,

Licenciatura en Gestion y Desarrollo Turistico,
Licenciatura en Gastronomia,

e Ingenieria en Gestion y Desarrollo de Software.

VVVVY

Diagnéstico del entorno

La insercion laboral de los egresados se concentra principalmente en sectores de
servicios y comercio, presentando en algunos casos limitada correspondencia entre el
perfil profesional y las funciones desempefiadas. Asimismo, persisten dreas de
oportunidad relacionadas con la vinculaciéon institucional, el fortalecimiento de
competencias transversales y el seguimiento de egresados.

Objetivo estratégico PIDE

OE-5. Incrementar la empleabilidad y la calidad del empleo de los egresados.
Estrategias PIDE

ES.1. Fortalecer el seguimiento de egresados y la bolsa de trabajo institucional.
E5S.2. Reforzar competencias transversales y prdcticas profesionales.

ES.3. Ampliar la vinculacién con sectores estratégicos.
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Perspectiva institucional

La Universidad Tecnoldgica de la Selva orientard sus esfuerzos al fortalecimiento de
mecanismos de seguimiento de egresados, vinculaciéon empresarial y consolidaciéon de
alianzas estratégicas que permitan mejorar los niveles de empleabilidad y la calidad
del empleo de sus egresados durante el periodo 2025-2030.

2.1.6 Necesidades de capacitaciéon
(Educacion Continua y Vinculacion Social)

Durante los ultimos tres afios se ha identificado una demanda creciente de
capacitacién en dreas como gestion empresarial, tecnologias digitales, procesos
productivos, normatividad, calidad, emprendimiento y formalizacion. Estas
necesidades se presentan tanto en el sector productivo como en la sociedad en
general.

La capacitacion continua se configura como una linea estratégica de diversificacion
institucional, que fortalece la vinculacion social, amplia el impacto regional vy
contribuye a la empleabilidad, en congruencia con los objetivos del PIDE 2025-2030.

Diagnéstico del entorno
Alta demanda de capacitacion en gestion, tecnologias, procesos productivos vy
formalizacion.

Objetivo estratégico PIDE
OE-6. Consolidar a la Universidad como referente regional en educacién continua y
capacitacion.

Estrategias PIDE
E6.1. Disefar programas de capacitacion alineados a necesidades sectoriales.

E6.2. Ampliar la oferta de educacion continua y certificaciones.

E6.3. Fortalecer la vinculacion social y productiva mediante capacitacion.

2.1.7 Expectativas del crecimiento econémico y poblacional
(Planeacion Prospectiva)

Las proyecciones econémicas y demogrdficas para el periodo del PIDE indican un
crecimiento moderado, con persistencia de retos estructurales, pero con
oportunidades derivadas de la inversidon publica, el desarrollo regional y el
fortalecimiento del capital humano. El crecimiento poblacional, especialmente en los
grupos jévenes, anticipa una demanda sostenida de educacion superior, lo que exige
planeacién prospectiva en cobertura, infraestructura y oferta académica.
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Diagnéstico del entorno
Crecimiento moderado, alta presiéon demogrdfica juvenil y demanda sostenida de
educacion superior.

Objetivo estratégico PIDE
OE-7. Planear el crecimiento institucional con enfoque prospectivo y sustentable.

Estrategias PIDE
E7.1. Alinear la planeacion institucional a proyecciones demograficas y econdmicas.
E7.2. Optimizar el uso de infraestructura y recursos académicos.

2.1.8 Estudios y servicios tecnolégicos en los que participa o puede participar la

Universidad
(Innovacion y Transferencia de Conocimiento)

La Universidad participa, y puede ampliar su participacion, en estudios técnicos,
servicios tecnoldgicos y transferencia de conocimiento dirigidos a empresas, sectores
productivos y comunidades. Este rubro representa una oportunidad para consolidar a
la instituciéon como actor estratégico del desarrollo regional, fortalecer la innovacion
aplicaday diversificar sus funciones sustantivas, en plena alineacion con el PIDE 2025-
2030.

Diagnéstico del entorno
Demanda creciente de asistencia técnica, estudios aplicados e innovaciéon regional.

Objetivo estratégico PIDE

OE-8. Fortalecer la funcion de investigacion aplicada, estudios y servicios
tecnologicos.

Estrategias PIDE

E8.1. Impulsar proyectos de innovacion y transferencia de conocimiento.

E8.2. Ampliar la oferta de servicios tecnoldgicos a sectores productivos y sociales.

PIDE (Programa Institucional de Desarrg
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2.1.9 LaUniversidad y las Politicas Educativas

La Universidad Tecnolégica de la Selva (UTSelva) se consolida como un actor
transformador en la region Selva del estado de Chiapas, desempefiando un papel
estratégico en la construccién de un futuro mds justo, sostenible y con mayores
oportunidades para las juventudes y comunidades a las que sirve. Su labor no se limita
a la transmisién de conocimientos, sino que estd profundamente vinculada con los
grandes objetivos de desarrollo del pais y del estado, asi como con los compromisos
internacionales en materia de educacién, bienestar y progreso social.

La UTSelva contribuye a este propodsito mediante programas educativos pertinentes,
servicios integrales de apoyo estudiantil, acciones de equidad de género, movilidad,
seguimiento de egresados, investigacion, vinculacion productiva y proyectos de
infraestructura que buscan mejorar la calidad educativa y ampliar el acceso.

La universidad se articula de manera directa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030, particularmente con el ODS 4: Educacion de Calidad, que
establece la urgencia de “garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos”. La UTSelva
contribuye a este propdsito mediante programas educativos pertinentes, servicios
integrales de apoyo estudiantil, acciones de equidad de género, movilidad,
seguimiento de egresados, investigacion, vinculacion productiva y proyectos de
infraestructura que buscan mejorar la calidad educativa y ampliar el acceso.

Al mismo tiempo, la universidad forma parte de la vision nacional representada en los
100 compromisos para el segundo piso de la transformacion, los cuales priorizan el
fortalecimiento de la educacion publica, el impulso a la ciencia y la tecnologia, el
bienestar de la juventud, la igualdad sustantiva y el desarrollo regional con justicia. En
este marco, la UTSelva impulsa una educacion tecnoldgica alineada a las vocaciones
productivas de la region Selva, fomenta oportunidades de formacion para grupos
prioritarios y promueve la innovacion como motor del desarrollo regional.

En conjunto, estas articulaciones reflejan la responsabilidad y la vocacion publica de
la UTSelva como institucion comprometida con el desarrollo integral de las personas,
la equidad social y la transformacién del entorno. En un estado caracterizado por su
diversidad cultural y grandes retos educativos, la universidad actua como puente para
el desarrollo humano y productivo, ofreciendo oportunidades que contribuyen a la
movilidad social, a la formacién de capital humano altamente calificado y a la
construccién de comunidades mds fuertes y sostenibles.

Asi, la UTSelva trasciende su funciéon educativa para convertirse en un pilar
fundamental del desarrollo regional y estatal, alineando sus esfuerzos con las politicas
publicas, los compromisos nacionales y la Agenda 2030. Su labor presente y futura
reafirma la necesidad de garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
asegurando que cada estudiante cuente con oportunidades reales de aprendizaje
continuo, crecimiento personal y participacion activa en la transformacién de Chiapas
y de México hacia el horizonte 2030.
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Enfoques Estratégicos
Inclusion y Equidad Educativa

La UTSelva atiende a una poblacion diversa proveniente de comunidades rurales,
indigenas y urbano-marginadas de la region Selva. Para ello impulsa acciones que
reducen brechas histéricas en el acceso a la educacién superior.

*» Procesos de admisidn accesibles y de bajo costo.

» Becas institucionales y coordinacion con programas federales.

» Programa Institucional de Equidad de Género.

= Atencidn prioritaria a estudiantes en vulnerabilidad mediante Pedagogia vy
Tutorias.

= Actividades culturales, deportivas y de bienestar.

»  Promocién académica focalizada en municipios con rezago educativo.

Calidad Educativa

La universidad fortalece sus procesos académicos para asegurar que los estudiantes
reciban una educacion pertinente y moderna.

= Actualizacién periddica de programas educativos.

= Modelo bivalente TSU-Ingenieria orientado a competencias profesionales.
= Metodologias centradas en el estudiante.

* Sistema de Gestion Integral (SGI).

= Actuadlizacion docente y fortalecimiento académico.

= Evaluacion continua del desempefio institucional.

Eficiencia y Eficacia del Sistema Educativo

La UTSelva busca mejorar sus resultados mediante una gestion eficiente y orientada
al estudiante.

=  Reduccion del abandono escolar.

= Procesos administrativos claros desde Control Escolar.

» Seguimiento de trayectorias estudiantiles.

= Planeacion institucional basada en indicadores.

= Servicios educativos que fortalecen la permanencia y eficiencia terminal.

Desarrollo de Habilidades, Aptitudes y Competencias

La universidad forma profesionales capaces de responder a las necesidades
productivas regionales.

» Formacién técnica y tecnoldgica con base en competencias.

= Pensamiento critico e innovacion.

* Investigacion aplicada.

» Estancias profesionales y servicio social.

» Desarrollo socioemocional mediante cultura, deporte y tutorias.
= Competencias digitales reforzadas en laboratorios y talleres.
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Formacioén en Valores y Actitudes
La UTSelva promueve principios éticos, responsabilidad social y respeto intercultural.

= Convivencia pacifica e inclusion.

» Acciones del Programa de Equidad de Género.
» Cultura de paz y prevencion de violencia.

= Extensién universitaria con impacto social.

» Responsabilidad ambiental y sostenibilidad.

Aprendizaje Permanente

El aprendizaje continuo es parte de la misién institucional.

= Educacion continua y cursos de capacitacion.

» Actualizacion docente permanente.

= Participacion estudiantil en actividades de formacién extracurricular.
= Reconocimiento de habilidades adquiridas en experiencias reales.

Innovacién y Transformacion Educativa

La UTSelva responde a los desafios del siglo XXI mediante modelos innovadores.

» Proyectos de investigacion aplicada.

» Integracién de tecnologias digitales.

= Modelos activos y proyectos interdisciplinarios.

= Vinculaciéon tecnologica con sectores productivos.

=  Cultura institucional orientada a la creatividad y emprendimiento.

Metas del ODS que acompanan el acceso igualitario

La UTSelva amplia afio con afio sus oportunidades de ingreso para estudiantes de
municipios rurales, indigenas, urbano-marginados y zonas con rezago educativo.

*  Modelos de admisién accesible y flexible.

= Difusidn académica en zonas de dificil acceso.

=  Cuotas bajas y apoyos econdmicos.

»  Acompafiamiento durante el proceso de ingreso.

Igualdad Sustantiva entre Hombres y Mujeres
La universidad promueve condiciones equitativas en ingreso, permanencia y egreso.

» Programa Institucional de Equidad de Género.

»  Protocolos de prevencion y atencidn de violencia y discriminacion.
» Participaciéon equiliorada en actividades académicas.

= Monitoreo de indicadores de equidad.

PIDE (Programa Institucional de Desar
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Formacion Técnica y Profesional de Calidad

La oferta educativa responde a las necesidades productivas y sociales de la regién
Selva, Chiapas vy el pais.

» Programas bivalentes TSU-Ingenieria.

» Laboratorios especializados y talleres.

» Estancias profesionales y servicio social.

» Actualizacion permanente de planes de estudio.
= Capacitacion docente continua.

Calidad en la Enseianza Universitaria
La UTSelva impulsa mecanismos que aseguran calidad educativa.

= Sistema de Gestion Integral.

»  Evaluacion del aprendizaje y desempefio docente.

= Tutorias y acompafamiento académico.

=  Servicios de biblioteca y recursos tecnoldgicos.

» Actividades culturales y deportivas para formacion integral.

Atencion a Grupos Prioritarios
La universidad atiende a comunidades con mayores dificultades de acceso.

=  Atencion a estudiantes indigenas y rurales.

= Servicios de apoyo psicoeducativo.

» Becasy apoyos complementarios.

» Vinculacién comunitaria y arraigo académico.

En suma la Universidad Tecnoldgica de la Selva contribuye a garantizar acceso
igualitario a educacién técnica y universitaria, equidad entre mujeres y hombres,
calidad educativa, formacién integral y atencién a grupos prioritarios, consoliddndose
como agente transformador del desarrollo social y educativo en la regién Selva.

PIDE (Programa Institucional de Desar
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Filosofia Institucional

3. Misién:

Formar profesionales de nivel Técnico Superior Universitario, Ingenierias, Licenciaturas
y Posgrado, bajo un enfoque humanista, igualitario e incluyente, con sélida formacién
cientifica y tecnolégica, principios éticos y responsabilidad social, mediante
programas educativos pertinentes y de calidad, que respondan a las necesidades del
entorno productivo y social de la region, del estado y del pais, impulsando la
innovacion, la vinculacion institucional y el desarrollo sostenible.

4, Vision

Al 2030, ser una institucion de educacién superior tecnoldgica reconocida a nivel
estatal y nacional por la calidad de sus programas educativos; por el desarrollo de la
investigacion cientifica, transferencia tecnoldgica e innovacion que favorezcan a la
region de la Selva Chiapaneca, la formacion de profesionales integros socialmente
responsables y comprometidos; la consolidacion de su infraestructura académica y
administrativa; y una gestion institucional eficiente, transparente e innovadora que
contribuya al bienestar social y al fortalecimiento del tejido productivo y comunitario
de la region.

5. Valores

Principios éticos, morales y sociales que orientan la conducta humana y permiten
distinguir lo que es correcto, adecuado y beneficioso para la convivencia. Funcionan
como guias que influyen en la toma de decisiones y en la forma en que las personas
actuan en su vida diaria, promoviendo comportamientos que fortalecen la armonia, el
respeto y la responsabilidad dentro de cualquier entorno social o profesional.

En el contexto universitario, los valores son fundamentales para construir una
comunidad formativa solida, donde estudiantes, docentes y personal administrativo
actuan con ética y compromiso. Estos principios permiten fortalecer la convivencia,
impulsar la formacion integral y garantizar que el quehacer académico vy
administrativo contribuya al desarrollo social, cultural y profesional de la region y del
pais.

Bien comun

El bien comun orienta el quehacer de la Universidad hacia la generaciéon de beneficios
colectivos que contribuyan al desarrollo integral de la comunidad universitaria y de la
sociedad. Implica que las decisiones académicas, administrativas y de gestion se
realicen considerando el interés general, procurando que los recursos, servicios y
oportunidades institucionales se utilicen de manera responsable y equitativa para
favorecer el cumplimiento de la mision educativa y el desarrollo sostenible de la region.

Enla comunidad universitaria, el bien comun promueve la participacién corresponsable
de estudiantes, docentes y personal administrativo en acciones que fortalezcan la
convivencia, la inclusion, la solidaridad y el compromiso social. Este valor impulsa una
cultura institucional en la que los intereses individuales se articulan con los objetivos
colectivos, fortaleciendo el sentido de pertenencia y la responsabilidad de contribuir
al bienestar y desarrollo de la Universidad y de su entorno.
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Integridad

La integridad se manifiesta en la congruencia entre lo que se piensa, se dice y se hace,
constituyendo la base de un comportamiento ético en todos los niveles de la vida
universitaria. Para el personal académico, implica impartir catedras y realizar
investigaciones con rigor, veracidad y responsabilidad. En el dmbito administrativo,
exige actuar con coherencia normativa y respeto absoluto a los procedimientos
institucionales.

Para el estudiantado, la integridad se convierte en un pilar de la formacion profesional
y humana, orientando al cumplimiento honesto de sus tareas, evaluaciones vy
compromisos. Este valor fortalece el prestigio institucional, ya que impulsa una cultura
donde la ética es la norma, consolidando una universidad confiable y respetada por
la sociedad.

Honradez

La honradez se refleja en el manejo responsable y correcto de los recursos, informacién
y responsabilidades que cada miembro de la comunidad universitaria tiene a su cargo.
En lo académico, implica reconocer fuentes, evitar el plagio, actuar con justicia en las
evaluaciones y mantener criterios claros en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
En la administracién, se asocia al uso adecuado del presupuesto, bienes materiales y
sistemas institucionales.

En los estudiantes, la honradez promueve un comportamiento integro que impacta su
desarrollo profesional, construyendo confianza y credibilidad en su desempefo futuro.
Asimismo, favorece un ambiente institucional donde las decisiones se toman con
transparencia, disminuyendo riesgos de conflictos y fortaleciendo la confianza
ciudadana en la universidad.

Imparcialidad

La imparcialidad implica actuar y tomar decisiones con objetividad, igualdad y apego
a la normatividad, evitando cualquier forma de favoritismo, discriminacién, conflicto de
interés o trato diferenciado injustificado. En el dmbito universitario, este valor garantiza
gue los procesos académicos, administrativos, laborales y de atencion a la comunidad
se desarrollen bajo criterios transparentes, objetivos y previamente establecidos.

Para estudiantes, docentes y personal administrativo, la imparcialidad fortalece la
confianza en los procedimientos institucionales, al asegurar que las decisiones se
sustenten en hechos, evidencias, méritos y disposiciones normativas. Su prdctica
contribuye a consolidar una Universidad justa e incluyente, donde todas las personas
reciban un trato digno y equitativo, independientemente de su origen, género,
condicién social, ideologia, identidad cultural o cualquier otra caracteristica personal.

Justicia

La justicia se traduce en garantizar condiciones equitativas para el acceso,
permanencia y éxito académico de todas y todos los estudiantes, especialmente en
contextos de desigualdad social como la region Selva. En los cuerpos académicos,
implica diseflar evaluaciones y procesos formativos que respeten derechos,
capacidades y diversidades.
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Para el dmbito administrativo, este valor impulsa prdcticas que aseguran la correcta
aplicaciéon de normas, procedimientos y politicas institucionales, protegiendo los
derechos laborales y estudiantiles. La justicia fortalece una convivencia comunitaria
basada en el respeto, el equilibrio y la dignidad humana, promoviendo relaciones
institucionales soélidas y confiables.

Transparencia

La transparencia implica asegurar que toda la informacion relevante solbre decisiones
académicas, presupuestales y administrativas esté disponible de manera clarg,
accesible y comprensible. En lo académico, garantiza procesos de evaluacion,
acreditacion y operacion curricular abierta y verificable. En la gestidon administrativa,
permite una comunicacion clara sobre el destino de los recursos, contratos, proyectos
y acciones institucionales.

Para los estudiantes y la comunidad en general, la transparencia se convierte en un
pilar de confianza, ya que permite verificar que las decisiones se toman bajo principios
éticos y normativos. Un ambiente transparente fortalece la gobernanza y legitima el
quehacer universitario frente a los organismos reguladores y la sociedad.

Rendicién de cuentas

Valor institucional que se articula de manera inseparable con la transparencia, la
legalidad y la integridad en el actuar de la Universidad. A través de este principio, la
institucion asume la responsabilidad de informar, justificar y evaluar de forma clara,
oportuna vy verificable el uso de los recursos publicos, la toma de decisiones y los
resultados alcanzados en el ejercicio de sus funciones sustantivas y administrativas.

La rendicién de cuentas fortalece la confianza de la comunidad universitaria y de la
sociedad, promueve una gestidn ética y responsable, y consolida una cultura
organizacional orientada a la mejora continua, al cumplimiento normativo y a la
generacioén de valor publico en beneficio del desarrollo social y educativo de la region.

Entorno cultural y ecolégico

El respeto al entorno cultural y ecoldgico implica reconocer, valorar y preservar la
diversidad cultural, social y ambiental que caracteriza a la region Selva de Chiapas. La
Universidad asume el compromiso de promover una convivencia respetuosa con las
comunidades, pueblos originarios, costumbres, lenguas y expresiones culturales
presentes en su zona de influencia, fortaleciendo una formacién profesional con
identidad territorial, responsabilidad social e interculturalidad.

Asimismo, este valor promueve el uso responsable de los recursos naturales, la
prevencion de impactos ambientales y la adopcién de prdcticas sostenibles en las
actividades académicas, administrativas y de vinculacion. La comunidad universitaria
participard activamente en acciones orientadas al cuidado del medio ambiente,
manejo responsable de residuos, uso eficiente del agua y la energia, proteccién de los
ecosistemas y generacién de una cultura ambiental que contribuya al desarrollo
sostenible de la region.
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Generosidad

La generosidad se expresa en la disposicion de compartir conocimientos,
capacidades, tiempo y recursos en beneficio de otras personas y de la comunidad,
particularmente de quienes enfrentan condiciones de vulnerabilidad o mayores
necesidades. En el dmbito universitario, este valor promueve la solidaridad, la
cooperacion y el compromiso social como elementos esenciales para fortalecer una
comunidad educativa sensible a las problemdaticas de su entorno.

Para estudiantes, docentes y personal administrativo, la generosidad implica
colaborar de manera responsable en actividades académicas, sociales, culturales y
comunitarias, compartiendo experiencias y conocimientos que contribuyan al
desarrollo colectivo. Su prdctica fortalece los vinculos humanos, fomenta la empatia y
consolida una cultura universitaria basada en la ayuda mutuaq, la inclusién y el
compromiso con el bienestar de las personas y de las comunidades a las que sirve la
Universidad.

Igualdad

La igualdad asegura que todas las personas tengan las mismas oportunidades para
desarrollarse académica, profesional y socialmente dentro de la comunidad
universitaria. Esto incluye el disefio de programas inclusivos, becas, apoyos y
mecanismos que reduzcan brechas derivadas de origen étnico, género, idioma,
discapacidad, neurodivergencia o situacion socioeconémica. En lo administrativo, se
refleja en procesos de seleccion, promocion y atencion sin discriminacion.

Para el estudiantado, este valor impulsa un entorno de convivencia respetuosa donde
cada persona puede participar plenamente en la vida universitaria. La igualdad
promueve una cultura orientada a la justicia social y al reconocimiento del potencial
de todas y todos, fortaleciendo la cohesién comunitaria.

Respeto

El respeto constituye la base de la convivencia universitaria, reconociendo la dignidad
y diversidad de todas las personas. En lo académico, se expresa en el trato respetuoso
entre docentes y estudiantes, asi como en la valoracidon de ideas y perspectivas
distintas. En la gestiéon administrativa, impulsa un servicio eficiente, cordial y atento a
las necesidades de la comunidad.

Para los estudiantes, el respeto es una guia de comportamiento que fortalece el clima
institucional y promueve relaciones saludables. Este valor permite construir una
comunidad capaz de dialogar, resolver conflictos y desarrollarse en ambientes seguros
y armonicos.

Liderazgo

El liderazgo universitario impulsa la capacidad de influir positivamente en el entorno,
promoviendo el desarrollo de competencias, innovacién y participaciéon responsable.
En lo académico, fomenta docentes capaces de motivar, orientar y transformar los
procesos de aprendizaje. A nivel administrativo, fortalece la toma de decisiones
estratégicas, la eficiencia institucional y la gestion orientada a resultados.
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6. Diagnéstico

El presente diagndstico tiene como finalidad analizar la situacion interna de la
Universidad en relacion con su entorno, a partir de la identificacion de fortalezas y
debilidades institucionales, asi como de oportunidades y amenazas derivadas del
marco de referencia. Este andlisis permite reconocer los factores que inciden positiva
o negativamente en la operacion, desempefio y proyeccion institucional, y constituye
la base para la definicion de objetivos, estrategias y acciones del Programa
Institucional de Desarrollo 2025-2030.

El diagndstico se construye considerando los resultados de la planeacién institucional
previa, el desempefio académico y administrativo, la ejecucion de los programas
operativos, la alineacion normativa y estratégica, asi como la retroalimentacion
proveniente de evaluaciones externas, estudios de egresados y politicas publicas en
materia de educacion superior.

Resultados del PIDE en liquidaciéon

La evaluacién del PIDE en liguidacion muestra avances diferenciados en el
cumplimiento de objetivos, indicadores y metas, con logros relevantes en materia de
operacién institucional, cobertura educativa y continuidad de los servicios
académicos, particularmente en contextos de restriccion presupuestaria y cambios
normativos. No obstante, también se identifican brechas en el cumplimiento de
algunas metas estratégicas, asociadas principalmente a limitaciones financieras,
capacidad instalada, fortalecimiento académico y consolidacion de la vinculacion
productiva.

Este andlisis evidencia la necesidad de transitar hacia un nuevo ciclo de planeacién
que fortalezca los mecanismos de seguimiento, evaluacién y ajuste oportuno,
garantizando una mayor correspondencia entre objetivos planteados, recursos
disponibles y resultados alcanzados. (67.1% de cumplimiento de objetivos e
indicadores)

Diagnéstico de la planeacién integral e indicadores institucionales

La actualizacién de la planeacion integral permitié analizar el comportamiento de los
indicadores institucionales y por programa educativo, asi como los indicadores de
capacidad y competitividad académica. Los resultados muestran que la Universidad
cuenta con programas educativos pertinentes para su regidon, con avances en
cobertura y atencién a la demanda, asi como con una planta académica que sostiene
la operacion sustantiva.

Sin embargo, persisten dreas de mejora relacionadas con la consolidacién académica,
tales como el fortalecimiento del perfil docente, la actualizacion curricular sistematica,
la producciéon académica, la innovaciéon educativa y el uso estratégico de informacion
para la toma de decisiones. Estas debilidades inciden directamente en la
competitividad institucional y en la percepcién externa de calidad.
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Resultados de la ejecucién de los Programas Operativos Anuales (POA)

El andlisis de los Programas Operativos Anuales evidencia que, en general, la
Universidad ha logrado dar cumplimiento a las actividades prioritarias programadas,
garantizando la continuidad de los servicios educativos, administrativos y de apoyo.
La ejecucion de los POA ha permitido atender compromisos institucionales, ejercer los
recursos disponibles conforme a la normatividad y responder a requerimientos
operativos inmediatos.

No obstante, se identifica que la planeacién anual se ha orientado en mayor medida
a la atencion operativa, con limitada incidencia en acciones de cardcter estratégico
o de mediano plazo, lo que hace necesario fortalecer la articulacion entre el POA y el
PIDE, asegurando que las actividades anuales contribuyan de manera directa al logro
de los objetivos estratégicos institucionales. En ese sentido durante el ejercicio 2025 se
tuvo una evaluacion aceptable del 65.8% del cumplimiento de las metas programadas.

Mision, vision y alineacion con ODS y el PND

La mision y visiéon institucional reflejan el compromiso de la Universidad con la
formacion integral de profesionales, la atencion a las necesidades del entorno regional
y la contribucion al desarrollo social y econdmico. Estas declaraciones se encuentran
alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente con el ODS 4
(Educacion de calidad), asi como con los ejes del Plan Nacional de Desarrollo, que
reconocen a la educacion superior como un instrumento clave para el bienestar y la
transformacion social.

El diagndstico muestra que existe coherencia conceptual entre la filosofia institucional
y los marcos de planeacion nacional e internacional; sin embargo, se requiere
fortalecer la operacionalizacion de estos principios en acciones concretas, indicadores
medibles y resultados verificables que reflejen de manera mds clara el impacto
institucional.

Recomendaciones derivadas de certificaciones y evaluaciones externas

Las evaluaciones diagndsticas de los programas educativos y las certificaciones de
procesos institucionales han generado recomendaciones orientadas a la mejora
continua, particularmente en aspectos relacionados con la estandarizacion de
procesos, documentacion, seguimiento de indicadores, fortalecimiento de la calidad
académica y gestion institucional.

Estas recomendaciones constituyen una oportunidad estratégica para consolidar una
cultura organizacional basada en la calidad, la eficiencia y la rendicion de cuentas. No
obstante, el diagndstico identifica la necesidad de dar seguimiento sistemdtico a
dichas recomendaciones, integrédndolas de manera explicita en la planeacion
estratégica y en los programas operativos.
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Resultados de estudios de trayectorias educativas y seguimiento de
egresados

Los estudios de trayectorias educativas y de seguimiento de egresados aportan
informacion relevante sobre la permanencia, egreso e insercion laboral de los
estudiantes. Los resultados muestran que una proporcion importante de egresados
logra incorporarse al mercado laboral; sin embargo, en muchos casos lo hacen en
empleos de cardcter operativo, con niveles salariales moderados y con una
correspondencia parcial entre el puesto desempefiado y el drea de formacion
académica.

Este escenario refleja tanto las limitaciones del entorno productivo regional como
dreas de oportunidad para fortalecer las competencias transversales, la vinculacion
con sectores estratégicos y los mecanismos de acompafiamiento a egresados, con el
fin de mejorar su empleabilidad y desarrollo profesional.

PIDE

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

2023,2024,2025

TASA DE EMPLEO GENERO
ANO PROGRAMA EDUCATIVO CANTIDAD |FEMENINO | MASCULINO
2023 Ingenieria Civil 10 1 9
2023 Ingenieria en Agricultura Sustentable y Protegida 10 8 2
2023 Ingenieria en Agrobiotecnologia 2 1 1
2023 Ing. En Gestidn y Desarrollo de Software 19 3 16
2023 Ing. En Entornos Virtuales y Negocios Digitales 1 1
2023 Ingenieria en Innovaciéon y Desarrollo Empresarial 1 1
2023 Ing. En Manejo de Recursos Naturales 1 1
2023 Ingenieria en Procesos Bioalimentarios 3 3
2023 Ingenieria en Proyectos Productivos Sostenibles 1 1
2023 Ingenieria en Redes Inteligentes y Ciberseguridad 7 7
2023 Ingenieria en Tecnologias de la Informaciéon 1 1
2023 Licenciatura en Contabilidad 20 10 10
2023 Lic. En Gastronomia 21 11 10
2023 Lic. En Gestién de Negocios y Proyectos 14 8 6
2023 Lic. En Capital Humano 6 3 3
2023 Licenciatura en Gestion y Desarrollo Turistico 30 19 11
2023 Licenciatura en Gestién de Negocios y Mercadotecnia 1 1
2024 Ingenieria Civil 35 11 24
2024 Ingenieria en Agricultura Sustentable y Protegida 12 9 3
2024 Ingenieria en Agrobiotecnologia 4 3 1
2024 Ing. En Gestidn y Desarrollo de Software 6 1 5
2024 Ing. En Entornos Virtuales y Negocios Digitales 3 2 1
2024 Ingenieria en Procesos Bioalimentarios 2 2
2024 Ingenieria en Redes Inteligentes y Ciberseguridad 1 1
2024 Licenciatura en Contabilidad 39 18 21
2024 Lic. En Gastronomia 2 1 1
2024 Lic. En Gestién de Negocios y Proyectos 5 1 4
2024 Lic. En Capital Humano 10 9 1
2024 Licenciatura en Gestién y Desarrollo Turistico 18 12 6
2024 Licenciatura en Gestién de Negocios y Mercadotecnia 8 8
2025 Ingenieria Civil 22 7 15
2025 Ingenieria en Agricultura Sustentable y Protegida 10 3 7
2025 Ing. En Gestién y Desarrollo de Software 11 3 8
2025 Ingenieria en Procesos Bioalimentarios 1 1
2025 Ingenieria en Redes Inteligentes y Ciberseguridad 2
2025 Licenciatura en Contabilidad 27 16 11
2025 Lic. En Gastronomia 6 4 2
2025 Lic. En Gestién de Negocios y Proyectos 8 6 2
2025 Licenciatura en Gestién y Desarrollo Turistico 10 6 4
2025 Licenciatura en Gestion de Negocios y Mercadotecnia 3 2 1
TOTALES 393 193 200
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Alineacién con las politicas de educacion superior federal y estatal

La Universidad mantiene alineacién con las politicas de educacién superior emitidas
por los gobiernos federal y estatal, particularmente en materia de ampliacion de
coberturg, inclusion, pertinencia educativa, vinculacién productiva y fortalecimiento
del capital humano. Esta alineacion ha permitido a la institucién participar en
programas y estrategias orientadas al desarrollo regional y social.

No obstante, el diagndstico sefiala la necesidad de fortalecer la capacidad
institucional para adaptarse oportunamente a los cambios normativos y
programdticos, asegurando una mayor articulaciéon entre las disposiciones externas y
la planeacion interna.

Sintesis diagnéstica (vision FODA)

En conjunto, el diagndstico permite identificar como fortalezas la pertinencia regional
de la oferta educativa, la experiencia operativa institucional, la alineacién normativa
y el compromiso social. Como debilidades, destacan la limitada consolidacion
académica, la dependencia de recursos publicos, la orientacion operativa de la
planeacién anual y la necesidad de fortalecer la vinculacion estratégica.

En cuanto al entorno, se identifican oportunidades asociadas al crecimiento de la
poblacién joven, las politicas publicas de fortalecimiento de la educacion superior y el
desarrollo regional; mientras que las amenazas se relacionan con la debilidad del
mercado laboral, la alta informalidad, las restricciones presupuestarias y la
competencia entre instituciones de educacion superior.

Este diagnodstico constituye la base técnica y estratégica para la definicidon de
objetivos, estrategias e indicadores del PIDE 2025-2030, orientados a consolidar a la
Universidad como un actor clave del desarrollo regional.
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6.1 Fortalezas

La Universidad Tecnoldgica de la Selva cuenta con un posicionamiento estratégico en
la region Selva del estado de Chiapas, lo cual la convierte en una institucion clave para
impulsar el desarrollo académico, tecnoldgico y productivo del territorio. Su modelo
educativo de formacién por competencias vy titulacién rdpida mantiene un alto
potencial para atender la demanda de educacion superior de jévenes provenientes
de comunidades rurales e indigenas, quienes requieren opciones de acceso flexible y
pertinente. Ademds, la UTSelva ha construido un reconocimiento regional por su
trayectoria de mds de dos décadas y por su compromiso social, reflejado en la
atencion a sectores vulnerables y la inclusion de estudiantes provenientes de
contextos de alta marginacion.

Asimismo, la institucidon cuenta con personal docente y administrativo comprometido,
dispuesto a mejorar prdcticas académicas, procesos administrativos y mecanismos de
atencioén universitaria. Esta disposicion al cambio constituye una fortaleza clave para
proyectar procesos de transformaciéon interna. De igual manera, la existencia de
cuatro unidades académicas en otros municipios posiciona a la universidad como una
institucion con capacidad potencial de influencia territorial, ampliando la cobertura
educativa en zonas donde no existen suficientes alternativas de educacioén superior.
Su marco de colaboracion federacidon-estado también representa un sustento
institucional importante que permite mantener operaciones bdsicas y participar en
programas de inversion como FAM.

6.2 Oportunidades

La region Selva presenta un crecimiento gradual en sectores econdmicos emergentes
como turismo, agroalimentario, servicios y tecnologias digitales, lo que abre
oportunidades para fortalecer la pertinencia de los programas educativos y actualizar
la oferta académica con base en las necesidades reales del mercado laboral. La
presencia de nuevas universidades publicas y particulares también representa una
oportunidad para establecer alianzas estratégicas, desarrollar movilidad estudiantil y
construir redes de colaboracion para investigacion y vinculacion. A nivel estatal y
federal, los nuevos planes de desarrollo 2025-2030 priorizan la educacion superior, la
innovacion tecnoldgica, la inclusion social y la mejora de infraestructura, elementos
que pueden aprovecharse para gestionar recursos extraordinarios y modernizar la
universidad.

Por otra parte, programas y politicas como FAM, PROMEP, Agenda 2030, Compromisos
de la 4T, fortalecimiento de la educacion superior, y proyectos de impacto comunitario
constituyen una ventana para impulsar la actualizacion del PIDE, la certificacion de
programas educativos, la regularizacion juridica de unidades académicas y la
consolidacién de proyectos estratégicos como talleres, laboratorios, equipamiento
especializado, infraestructura deportiva y renovacion del parque vehicular. El avance
de tecnologias digitales ofrece oportunidades para modernizar procesos internos,
crear aulas virtuales, mejorar indicadores académicos y fortalecer los servicios
institucionales mediante plataformas de gestién académica y administrativa.
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6.3 Debilidades

Una de las principales debilidades de la UTSelva es la falta de equipamiento
actualizado en talleres, laboratorios y dreas administrativas, situacion que limita la
calidad de la ensefianza, la pertinencia profesional y la operatividad institucional. El
deterioro de infraestructura, la carencia de dreas deportivas, insuficiencia de parque
vehicular funcional y la inexistencia de autobuses para prdcticas y salidas académicas
obstaculizan seriamente el cumplimiento de objetivos educativos y la innovacion
académica. De igual manera, la ausencia de un PIDE actualizado y la obsolescencia
de reglamentos, manuales y normativas internas impide contar con un marco de
gobernanza moderno, afectando la planeacién, evaluacién y toma de decisiones
estratégicas.

La institucion enfrenta también una débil vinculacién con los sectores productivo,
social y gubernamental, lo que reduce oportunidades de prdcticas profesionales,
proyectos tecnoldgicos, certificaciones y empleabilidad. La falta de capacitacion
continua del personal docente y administrativo limita la actualizacion pedagdgica, el
uso de tecnologias y el desarrollo de competencias profesionales para responder a las
exigencias educativas actuales. La carencia de certificacion en los programas
educativos repercute en la competitividad de la universidad frente a otras instituciones
gue compiten por la misma poblaciéon estudiantil. Asimismo, cuatro de las unidades
académicas aun requieren regularizacion juridica de sus terrenos, lo que representa
una debilidad estructural para la gestidon de recursos de infraestructura.

6.4 Amenazas

La presencia creciente de nuevas universidades, tanto publicas como privadas, en la
region Selva representa una fuerte competencia para la captacion y permanencia de
la matricula, especialmente cuando dichas instituciones cuentan con mejor
infraestructura, programas certificados o mayores recursos tecnoldgicos. La situacion
de conflictos sociales, problemdaticas de seguridad e inestabilidad comunitaria en la
region dificulta la movilidad estudiantil, la asistencia regular a clases y la ejecucion de
proyectos de vinculacién y extension. Estas condiciones afectan el atractivo
institucional y la percepcién de seguridad para estudiantes y padres de familia.

La insuficiencia presupuestal recurrente para gastos de operacion y mantenimiento
representa una amenaza directa para la continuidad de los servicios educativos,
especialmente ante el deterioro acelerado de edificios, vehiculos y espacios
formativos. La falta de regularizacion juridica de unidades académicas aumenta el
riesgo de pérdida de espacios, imposibilidad de acceder a inversidon publica y
vulnerabilidad en procesos de auditoria. Asimismo, el deterioro de infraestructura, la
inestabilidad administrativa y los cambios normativos federales y estatales pueden
generar observaciones, restricciones presupuestales o dificultades en la gestion de
proyectos estratégicos. Finalmente, factores externos como la crisis econdmica, la
inflacién y la desconfianza social hacia instituciones publicas pueden afectar la
disponibilidad de recursos y la capacidad institucional para atender demandas
crecientes de la comunidad estudiantil.
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7. Marco Juridico

El PIDE 2025-2030 se sustenta en el Decreto de Creacién de la Universidad
Tecnoldgica de la Selva, que la constituye como organismo publico descentralizado
del estado de Chiapas con personalidad juridica propia y define sus fines, estructuray
atribuciones. Asimismo, este Programa se encuentra alineado con las disposiciones
legales federales y estatales aplicables a organismos publicos, los reglamentos
internos de la Universidad y los Lineamientos de planeacion universitaria, que
garantizan la legalidad, transparencia y eficacia en su implementacion y evaluacion.

La Universidad cuenta con un conjunto de reglamentos internos y manuales que
forman parte del marco juridico operativo y que regulan aspectos institucionales como:

Normatividad Federal:

7
0.0

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

7
0.0

Ley General de Educacion.

7
0.0

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

7
0.0

Ley General de Infraestructura Fisica Educativa.

7
0.0

Ley Federal del Trabaijo.

7
0.0

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

7
0.0

Ley de Planeacion.

7
0.0

Ley de Disciplina Financiera.

7
0.0

Ley de Contabilidad Gubernamental.

7
0.0

Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica.

7
0.0

Reglaomento de Ingreso Promocién y Permanencia del Personal Académico
(RIPPPA).

7
0.0

Politicas para la operacién, desarrollo y consolidacion del subsistema (Federal).

Normatividad Estatal:
s Constitucion Politica del Estado de Chiapas.

% Decreto que crea la Universidad Tecnoldgica de la Selva, de fecha 19 de noviembre
de 1997 y sus modificaciones de fecha 09 de abril de 2003; 09 de junio de 2003; 09
de diciembre de 2006; 10 de febrero de 2010; 17 de agosto de 2011; y 21 de octubre
de 2015.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Chiapas.

7
0.0

7
0.0

Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de Chiapas.

7
0.0

Ley de Acceso a la Informacién Publica y Proteccidn de Datos Personales del
Estado de Chiapas.
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7
°

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del
Estado de Chiapas.

7
°

Codigo de Etica para el Estado de Chiapas.

7
°

Normatividad Contable del Estado de Chiapas para el Ejercicio Fiscal.

7
°

Normas Presupuestarias para la Administracion Publica del Estado de Chiapas
para el Ejercicio Fiscal.

7
°

Ley Patrimonial de la Administraciéon Publica del Estado de Chiapas.

Normatividad interna:

% Reglamento General de la Universidad Tecnoldgica de la Selva.
% Reglamento del Consejo Directivo.

% Reglamento Académico para Alumnos.

% Reglaomento de Ingreso Promocion y Permanencia del Personal Académico
(RIPPPA-Federal).

% Reglamento de Becas.

% Reglamento de Ingresos Propios

% Reglamento de visitas guiadas prdcticas dirigidas, estancias y estadias.
% Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo.

% Manual de organizacion.

3

S

Manual de Induccion.

3

S

Manual de perfil de puestos.

3

S

Manual de Procedimientos.

3

S

Manual de servicios.

3

S

Contrato Colectivo de Trabajo celebrado entre el Sindicato de Académicos vy
Administrativos de la Universidad Tecnoldgica de la Selva y la administracion
Rectoral.
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7.1 Estructura Orgdnica Institucional

La Universidad Tecnoldgica de la Selva cuenta con una estructura orgdnica integrada
por dreas académicas, administrativas, de vinculacidon y apoyo institucional,
orientadas al cumplimiento de las funciones sustantivas de docencia, investigacion,
vinculacion, extension universitaria y gestion institucional. La estructura organizacional
permite establecer mecanismos de coordinacién, seguimiento y control para
garantizar el adecuado funcionamiento de la instituciéon, asi como la operacion
eficiente de los programas, procesos y proyectos estratégicos establecidos en el
Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030. Asimismo, las dreas institucionales
participan de manera articulada en los procesos de planeacion, evaluacion,
modernizacién administrativa, gestion de calidad y mejora continua, fortaleciendo la
capacidad institucional para responder a las necesidades académicas vy
administrativas de la Universidad.

En el marco del proceso de actualizacion institucional y fortalecimiento del Sistema de
Gestion Integral, la Universidad impulsa la revision y actualizacion de su estructura
orgdnica, manuales administrativos, filosofia institucional, politica integral y procesos
estrategicos, con el propdsito de consolidar una administracion moderna, eficiente y
alineada a los principios de transparencia, calidad y mejora continua. De igual manera,
la estructura organizacional permitird fortalecer la toma de decisiones, la coordinacion
interinstitucional y la implementacion de nuevos procesos orientados al desarrollo y
consolidacion institucional, en congruencia con las disposiciones de la Ley de
Educacion, Ley General de Educaciéon Superior y normativas aplicables, asi como los
Lineamientos establecidos por la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y

Politécnicas.
LE Contralor
General Intetrno
Secretaria “‘{:‘"‘
Acacemaca
— —
T (3 de
Divisiones de Carreras Acosemicas: Direccssn de Oireccion Direccion de Direccion de
. AGministr ackon. Cruceto San Javier, ViInCehackon Extension Administr acion Planeacion y
Rayéa y Benemérito Undversitaria Pinanzas Evaluackon

Yuriamo tas 2y l - X l
Subdweccion Subdreccion
Ge Servicion Informanca

Admonistsativos
1
Departamento || Departamento || Departamento o Departamento W
Ge Servicios do Servicion e Servicios Investigacion joe Progs e %‘,»M' e ?,' -
Eacolares Bibliotecaios y ¥ y Calidad
Departamento Oepartamento | |
Oe Educacion e Contabllidad
Continua
Departamento ||
G Personal

PIDE (Programa Institucional de Desarrg 02025-2030 % Nl | LA @————
Universidad Tecnolégica de la Selva Emhsaast amdeea ey




HUMANISMO QUE DE LA SELVA
TRANSFORMA OCOSINGO CHIAPAS
<o g

: EDUCACION bIP(‘ <> ‘ uNIVERSIDAD

DIRECC x,z‘u—‘ux un

8. Politicas Generales de la Universidad

La Universidad Tecnoldégica de la Selva establece como politica general brindar
educacion superior tecnoldgica de calidad, con enfoque humanista, ético, igualitario
e incluyente, orientada a la formacién integral de profesionales competentes vy
socialmente responsables. Para ello, promueve el cumplimiento de la normatividad
aplicable, la mejora continua de sus procesos académicos, administrativos y de
gestion, asi como la proteccidn y preservacion del medio ambiente, fortaleciendo una
cultura institucional basada en la eficiencia, la transparencia, la innovacion y la
responsabilidad social, en beneficio del desarrollo sostenible de la regién, del estado y
del pais.

8.1 Prioridad Académica y Pertinencia Educativa

La asignacioén y ejercicio de los recursos institucionales se orientard prioritariamente al
fortalecimiento de la calidad y pertinencia de los programas educativos, la mejora de
los procesos de ensefianza—-aprendizaje y la formacion integral de los estudiantes,
asegurando que las decisiones presupuestales contribuyan directamente al
cumplimiento de los objetivos académicos establecidos en el PIDE.

8.2 Uso Eficiente, Transparente y Responsable de los Recursos

La aplicacién de los recursos se realizard bajo criterios de eficiencia, transparencia y
responsabilidad, privilegiando el uso éptimo de los recursos publicos, el apego a la
normatividad vigente y la rendicion de cuentas, garantizando que toda erogacion esté
debidamente justificada, alineada a las prioridades institucionales y sujetas a
mecanismos de seguimiento y control.

8.3 Fortalecimiento de Infraestructura y Equipamiento Estratégico

La asignacion de recursos para infraestructura, equipamiento y mantenimiento se
enfocard en atender necesidades criticas y proyectos estratégicos que impacten
directamente en la operacion académica, administrativa y de servicios, priorizando
aquellos que contribuyan a mejorar las condiciones de aprendizaje, la seguridad, la
accesibilidad y la sostenibilidad institucional.

8.4 Vinculacion y Desarrollo Regional

La aplicacion de recursos institucionales promoverd acciones de vinculacién con los
sectores productivos, sociales y gubernamentales, asi como proyectos que
contribuyan al desarrollo regional de la Selva Chiapaneca, asegurando que la inversion
institucional genere impactos econdmicos, sociales y productivos alineados a las
prioridades estatales y nacionales.

8.5 Innovacién, Mejora Continua y Sostenibilidad

La asignacion de recursos favorecerd la innovacion académica y administrativa, la
modernizacion de procesos y la adopcion de prdcticas sostenibles, impulsando
proyectos que fortalezcan la mejora continuag, el uso eficiente de la tecnologia y la
proteccion del entorno ambiental, en congruencia con los principios del desarrollo
sostenible y los objetivos del PIDE.
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8.6 Sistema de Gestion Integral y Mejora Continua

La Universidad Tecnologica de la Selva reconoce al Sistema de Gestion Integral (SGI)
como el marco normativo internacional que orienta y regula los procesos académicos,
administrativos y de gestion institucional, permitiendo fortalecer la calidad educativa,
la eficiencia operativa, la sustentabilidad y la mejora continua en el cumplimiento de
las funciones sustantivas universitarias. El SGI constituye un mecanismo estratégico
para la consolidacién institucional, al integrar procesos de planeacién, evaluacion,
seguimiento y control orientados al cumplimiento de los objetivos institucionales
establecidos en el Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030.

El Sistema de Gestidn Integral se encuentra sustentado en estdndares internacionales
de calidad aplicables a la gestion organizacional, ambiental y educativa, mediante la
implementacién y seguimiento de las normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 21001, las cuales
permiten fortalecer la operacién institucional bajo principios de calidad, transparencia,
responsabilidad, pertinencia y mejora continua. Asimismo, el SGI favorece la
integracion de mecanismos institucionales de evaluacion, auditoria, andlisis de
indicadores, atencidon de riesgos y seguimiento a acciones correctivas y preventivas,
fortaleciendo la toma de decisiones y la modernizacion institucional.

De igual manerqa, la Universidad promoverd la actualizacidon permanente de sus
procesos, instrumentos normativos, manuales administrativos y mecanismos
institucionales, procurando mantener congruencia con las disposiciones normativas
aplicables y con los procesos certificados establecidos dentro del Sistema de Gestion
Integral. A través de este enfoque institucional, el SGI se consolidard como un eje
transversal para el fortalecimiento académico, administrativo y organizacional de la
Universidad, favoreciendo el desarrollo institucional, la mejora continua y el
cumplimiento de los estadndares nacionales e internacionales de calidad.
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9. Estrategias

Las estrategias constituyen los cursos de acciéon que orientan la direccidon general de
la Universidad, definiendo la manera en que se articulan los esfuerzos y capacidades
institucionales para el logro de los objetivos estratégicos, en condiciones favorables y
realistas para su operacion. Estas se formulan a nivel institucional, sin detallar la
asignacién especifica de recursos, y se orientan a potenciar las fortalezas, atender las
debilidades internas, capitalizar las oportunidades del entorno y mitigar los efectos de
las amenazas identificadas en el diagndstico.

En este marco, el PIDE 2025-2030 orienta el quehacer universitario a consolidar a la
Universidad como un actor clave del desarrollo regional, mediante el fortalecimiento
de la pertinencia académica, la vinculacién con los sectores productivo y social, y la
mejora de la gestidn institucional, bajo principios de mejora continua, responsabilidad
social y sostenibilidad. Para ello, se prioriza un crecimiento ordenado, sustentado en la
planeacién prospectiva, el aprovechamiento de la capacidad instalada y la
optimizaciéon de los procesos académicos y administrativos.

De igual forma, el enfoque estratégico se apoya en el fortalecimiento de la calidad
educativa, a través de la actualizacion permanente de los programas educativos, el
desarrollo del capital humano académico y administrativo, y la incorporacion gradual
de enfoques innovadores que respondan a las necesidades actuales y futuras del
entorno regional. Esta orientacién permite consolidar las fortalezas académicas
existentes y atender debilidades relacionadas con la competitividad y el
posicionamiento institucional.

De manera complementaria, se impulsa una vinculacion activa y estratégica con los
sectores productivo, social y gubernamental, no solo como un mecanismo de insercion
laboral, sino como un instrumento para la generacién de valor publico, la transferencia
de conocimiento y el impulso al desarrollo econdémico regional. A través de estos
vinculos, la Universidad busca aprovechar las oportunidades derivadas de las politicas
publicas de educacion superior, del crecimiento de la poblacion joven y de las
prioridades de desarrollo definidas a nivel estatal y nacional.

Asimismo, se contempla el fortalecimiento de la gestion y la conduccién institucional,
promoviendo précticas de planeacion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas
que aseguren la eficiencia, transparencia y legalidad en el uso de los recursos y en la
toma de decisiones. Este enfoque permite reducir los riesgos asociados a restricciones
presupuestarias, cambios normativos y entornos econdémicos adversos.

Finalmente, el PIDE 2025-2030 se concibe como un proceso dindmico y flexible, capaz
de adaptarse a los cambios del entorno e incorporar los aprendizajes derivados de la
evaluaciéon continua del desempefio institucional. De esta manera, la Universidad
orienta sus esfuerzos a garantizar la sostenibilidad de sus funciones sustantivas,
fortalecer su impacto social y cumplir con su misién educativa en beneficio de la
comunidad universitaria y del desarrollo integral de la region.
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10. Macroprocesos estratégicos institucionales

Los Macroprocesos Estratégicos Institucionales se norman y articulan de manera
integral con el Sistema de Gestion Integral, lo que permite asegurar que los programas,
proyectos y procesos prioritarios de la Universidad se desarrollen de forma sistematica,
eficaz y orientada a resultados. Esta alineacién favorece la mejora continua, la
estandarizacion de procesos y la evaluacion permanente del desemperio institucional,
garantizando que el quehacer universitario responda a los objetivos estratégicos
definidos en el PIDE.

De manera transversal, dichos macroprocesos se contextualizan en el enfoque de
Responsabilidad Social Universitaria (RSU), entendida como el compromiso de las
Instituciones de Educacion Superior de actuar de manera ética, transparente y
pertinente frente a las necesidades de su entorno social y productivo. Desde la
perspectiva de la estrategia organizacional, la responsabilidad social se vincula
estrechamente con la posicion ética de las organizaciones, definida como el grado en
que estas cumplen y superan sus obligaciones minimas con sus grupos de interés,
integrdndose activamente a su entorno local y contribuyendo a su desarrollo
econdmico y social.

En este sentido, la Responsabilidad Social Universitaria se concibe como una politica
de gestion con enfoque ético, orientada a alinear los procesos de gestion, docencia,
investigacion y extension con la mision, vision y valores institucionales, promoviendo la
congruencia institucional, la transparencia y la participacion activa de la comunidad
universitaria. Este enfoque busca fortalecer la capacidad de la Universidad para incidir
de manera positiva en la atencion de problemdticas sociales, la reduccion de
desigualdades y el impulso a un desarrollo sostenible, en concordancia con los
principios de la educacion superior contempordnea.

Bajo este marco, la Universidad Tecnoldgica de la Selva orienta su Sistema de Gestion
Integral a consolidarse como una institucion socialmente responsable, articulando sus
macroprocesos estratégicos al fortalecimiento del entorno social y productivo,
particularmente en su drea de influencia regional. Esta orientacion permite que las
funciones sustantivas y de apoyo de la Universidad se traduzcan en acciones con
impacto real y medible en la comunidad.

Asimismo, se consideran de manera prioritaria las recomendaciones derivadas de
evaluaciones externas y procesos de aseguramiento de la calidad bagjo la
metodologia determinado por el SEAES (Sistema de Evaluacion y Acreditacion de
Educacién Superior), asi como los resultados del diagnéstico institucional obtenido en
la actualizacion de la planeacion integral. De igual forma, la planeacion, la evaluacion
institucional y la legislacion universitaria se reconocen como elementos transversales
indispensables para el funcionamiento adecuado de la Universidad, en tanto permiten
dar sustento normativo, seguimiento y coherencia a los subprogramas y proyectos que
emanan de los macroprocesos estratégicos.
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10.1 Académico

El dmbito académico constituye uno de los ejes fundamentales para el desarrollo y
consolidacion institucional de la Universidad, al integrar los elementos que intervienen
directamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje y en el fortalecimiento de la
calidad educativa. En este sentido, el Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030
orientard sus acciones al fortalecimiento de la capacidad académica, la
competitividad institucional y la mejora continua de los programas educativos
reduciendo las brechas entre los mismos, considerando que el desemperio institucional
depende en gran medida de la preparaciéon, compromiso y participacion activa del
personal académico en el cumplimiento de los objetivos y metas universitarias.
Asimismo, se promoverdn condiciones adecuadas para el desarrollo de las funciones
sustantivas de docenciag, investigacion, tutorias, vinculacion y gestion académica.

El diagndstico académico institucional permitird identificar las condiciones especificas
de cada programa educativo, sus resultados, niveles de desempefio, pertinencia y
posicionamiento dentro de la zona de influencia de la Universidad, asi como detectar
dreas de oportunidad para fortalecer la cobertura, calidad y competitividad
académica. Lo anterior facilitard la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento
de la oferta educativa, la consolidacion de cuerpos académicos, la actualizacion de
los procesos de ensefianza y el cierre de brechas existentes entre los programas
educativos ofertados y las necesidades sociales, econdmicas y tecnoldgicas del
entorno regional y estatal.

De igual manera, la Universidad impulsard procesos permanentes de actualizacion y
especializacién del personal académico, reconociendo que el factor humano
representa un elemento estratégico para el aseguramiento de la calidad educativa.
En este contexto, se fortalecerdn lineas de accidn orientadas a la innovacion
educativa, tutorias, desarrollo de material diddctico, promocién de proyectos de
investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico, asi como la incorporaciéon de
estrategias innovadoras para la generaciéon y aplicacion del conocimiento. Estas
acciones contribuirdn al fortalecimiento del modelo educativo institucional y a la
consolidacién de una cultura académica basada en la mejora continug, la calidad y
la pertinencia educativa.

Asimismo, el PIDE 2025-2030 contemplard la actualizacion y adecuacion permanente
de los planes y programas de estudio conforme al Nuevo Modelo Educativo del
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, considerando criterios de
calidad, equidad, igualdad, pertinencia, polivalencia y cobertura. La Universidad
buscard ampliar y diversificar su oferta educativa en funcién de las necesidades del
sector productivo y de la demanda regional, incorporando modalidades y enfoques
educativos flexibles que permitan responder oportunamente a los cambios
tecnoldgicos y sociales. De esta manera, el trabajo académico se consolidard como el
eje central del desarrollo institucional, favoreciendo la participacion coordinada de
docentes, estudiantes y dreas administrativas en el fortalecimiento integral de la
Universidad.

o ==
0202520307 s N Ty alfeee [C] e
=y SELVA 001201

DE LA SELVA

37



SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES

HUMANISMO QUE

EDUCACION JMr7 @W%’

UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA
DE LA SELVA

TECNOLOCGICAS Y POUITECNICAS TRANSFORMA CCOSINGO., CHIAPAS
" \\yva\f\@ HIAPAS
10.1.1 Indicadores Académicos Institucionales

Nombre del indicador 2024 | 2023 2022
Absorcion 1,267 1,330 1,099
Cobertura 3,581 3,333 2,917
Eficiencia terminal 1,062 | 1,200 1150
Titulacion 1,062 | 1153 1,150
Desercioén Escolar 390 346 263
Alumnos inscritos PE de calidad 494 477 472
Alumnos que participan en programas de 1,248 | 1,101 1,100
vinculacion con el sector productivo y sociall
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Se observa una disminucién en 2024 respecto a 2023, aunque el indicador se mantiene superior al registrado en 2022.
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La cobertura presenta una tendencia de crecimiento sostenido durante el periodo analizado.
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La eficiencia terminal muestra una ligera disminucion en 2024 respecto al ejercicio anterior.
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El indicador de titulacién se mantiene estable durante el periodo analizado.
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La desercion escolar presenta un incremento gradual, reflejando dreas de atencién institucional.
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La matricula en programas educativos de calidad mantiene estabilidad y crecimiento moderado.
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La participacion en programas de vinculacién mantiene una tendencia positiva y sostenida.

Oferta Educativa

Técnico Superior Universitario

Construccion

Procesos Productivos

Contaduria

Emprendimiento, Formulacion y Evaluacion de

Proyectos

Gestion del Capital Humano
Negocios y Mercadotecnia
Agricultura Sustentable y Protegida
Produccion Agrobiotecnologica

Tecnologia de Alimentos

Ingenierias en:
Ingenieria Civil
Ingenieria Industrial
Ingenieria en Agricultura Sustentable y Protegida
Ingenieria en Agrobiotecnologia
Ingenieria en Alimentos
Ingenieria en Manejo de Recursos Naturales

Ingenieria en Tecnologias de la Informacién e
Innovacién Digital

Licenciaturas en:

Licenciatura en Gestion y Desarrollo Turistico

Protecciéon y Conservacion Ambiental
Desarrollo de Software Multiplataforma
Entornos Virtuales y Negocios Digitales
Infraestructura de Redes Digitales
Inteligencia Artificial

Turismo

Gastronomia

Licenciatura en Gastronomia

Licenciatura en Contaduria

Licenciatura en Administracion

Licenciatura en Negocios y Mercadotecnia
Maestria en:

Maestria en Ensefanza de las Ciencias
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10.1.2 Histérico de matricula inicial por nivel educativo
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Se observa un crecimiento sostenido en la matricula institucional, principalmente en
los niveles TSU e Ingenieria/Licenciatura, fortaleciendo la capacidad de atencién
educativa de la Universidad Tecnoldgica de la Selva.
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Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030

Eje General 2 (Desarrollo con Bienestar y Humanismo)

2.3: Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacidn inclusiva y equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas,

Objetivos: | promoviendo una formacidn humanista, cientifica, intercultural, plurilinglie e integral que mejore el bienestar de la poblacién e impulse el desarrollo
del pais.
2.3.1 Expandir la oferta educativa para garantizar el derecho a la educacion de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas, fomentando su
Estrategia: | desarrollo integral y promoviendo la igualdad social.

Programa Sectorial
de Educacion Federal

Objetivo:

1. Aumentar la oferta educativa a nivel nacional para reducir las brechas de acceso de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas a fin de
avanzar hacia la igualdad de oportunidades de formacién, sin importar el origen o contexto social.

Estrategia

1.4 Expandir la oferta de educacién superior en los distintos campos de conocimiento y regiones del pais, promoviendo diversas modalidades de
atencidn con pertinencia cultural y social

Linea de Accién:

1.4.9 Ampliar la oferta de educacion superior impulsando estrategias en las modalidades escolarizada, no escolarizada, mixta y dual, con perspectiva
de inclusion, interculturalidad, pertinencia territorial y equidad social.

Programa Sectorial
de Educacion Estatal

Eje

2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista

Capitulo

2.1. Chiapas puede, educacion con conciencia.

Politica Publica:

2.1.4. Mayor acceso a la educacion superior para el desarrollo sostenible

Objetivo

Incrementar la cobertura en educacién superior, con igualdad, equidad y humanismo transformador para mejorar el nivel educativo de las y los
chiapanecos.

Estrategia:

2.1.4.3. Incrementar la oferta de educacion superior en las modalidades educativas escolar, no escolarizada, mixta y dual, que priorice la formacion
técnica, para elevar la competitividad en el estado.

Linea de accién

2.1.4.3.3. Ampliar oferta de programas educativos en modalidad no escolarizada y mixta con opcidn educativa en linea para estudiantes trabajadores
para garantizar inclusién

Programa
Institucional DGUTyP

Programa:

Académico

SubPrograma:

Oferta educativa pertinente

Objetivo:

Mantener la pertinencia y calidad de la oferta educativa vigente en la Universidad a través de la actualizacién y evaluacién de los programas
educativos.

Nombre Indicador de

Calidad de la oferta educativa

Evaluacién:
Formul |
c:nnd?il:::dii' (No. de programas educativos pertinentes / Total de programas educativos ofertados) * 100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Responsable
Pertinencia de la Mantener la Oferta educativa Al 2030 toda la Integrar los
oferta educativa calidad de la pertinente = (No. | oferta educativa comités de
oferta de PE actualizados | serd pertinente pertinencia de Direccién de Vinculacién
educativa / Total de PE acorde al entorno | acuerdo a las Secretaria Académica ’
institucional a | ofertados) * 100 | social para elevar | Divisiones de 2 3 2 3 2 Direcciones de Divisic’)ln
través de la la calidad del Carrerade la Académica
actualizacion desempefio de los | institucion
periddica de egresados de la
los PE institucion
ofertados Realizar reuniones
de I:s corr_utes de Direccidn de Vinculacién,
pertinencia para Secretaria Académica
la actualizacion de 2 3 2 3 2 Direcciones de Divisié,n
los PE existentes Académica
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Académica

Secretaria Académica,
1 Direcciones de Divisién

Realizar el Andlisis
Situacional del
Trabajo (AST) de
la nueva oferta
educativa

Académica

Secretaria Académica,
0 Direcciones de Divisién

Calidad de la oferta
educativa

Mantener la
calidad de la
oferta
educativa
institucional a
través de la
evaluacién de
los PE
ofertados

Calidad de los PE
=(No. de PE
evaluados en
Nivel 1 de los
CIEES / Total de
PE ofertados) *
100

Al 2030 al menos
el 15% de los PE
de Licenciatura
seran de calidad
otorgadas por las
IEVAs del SEAES

Realizar la
autoevaluacion
institucional con
base a los
Lineamientos
establecidos por
el SEAES

Académica

Secretaria Académica,
1 Direcciones de Division

Realizar la
evaluacién de los
PE ofertados con
base a las IEVAs
avaladas por el
SEAES

Académica

Secretaria Académica,
0 Direcciones de Division
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Eje General 2 (Desarrollo con Bienestar y Humanismo)

2.3. Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacion inclusiva y equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jévenes y personas adultas,

Objetivos: | promoviendo una formacién humanista, cientifica, intercultural, plurilingle e integral que mejore el bienestar de la poblacidn e impulse el desarrollo del
pais.
Estrategia: 2.3.5 Reforzar el papel de las maestras y maestros como agentes clave en la transformacion del sistema educativo, mediante el desarrollo profesional, la

formacidn continua con perspectiva de género, pertinencia cultural y atencidn a la diversidad, ademas de la mejora de sus condiciones laborales.

Programa Sectorial
de Educacién Federal

Objetivo:

3. Fortalecer el papel de maestras y maestros como agentes de cambio en la transformacion del sistema educativo a nivel nacional, impulsando su labor
profesional, la formacidn continua, asi como la vocacion de servicio para mejorar la educacion.

Estrategia:

3.3 Promover la formacion continua de docentes mediante la mejora y ampliacion de la oferta de actualizacidn, incluyendo los programas de posgrado en
educacion para fortalecer las practicas pedagdgicas

Linea de Accién:

3.3.1 Promover el desarrollo de maestras y maestros mediante opciones de profesionalizacion que les permita ampliar su experiencia y conocimientos, asi
como fortalecer sus capacidades y mejorar su practica educativa.

Programa Sectorial
de Educacion Estatal

Eje

2. Chiapas sin analfabetismo, con educacidn intercultural y humanista

Capitulo

2.1 Chiapas puede, educacion con conciencia

Politica Publica:

2.1.4 Mayor acceso a la educacidn superior para el desarrollo sostenible

Objetivo

Incrementar la cobertura en educacidn superior, con igualdad, equidad y humanismo transformador para mejorar el nivel educativo de las y los
chiapanecos.

Estrategia:

2.1.4.3. Incrementar la oferta de educacidn superior en las modalidades educativas escolar, no escolarizada, mixta y dual, que priorice la formacion técnica,
para elevar la competitividad en el estado.

Linea de accién

2.1.4.3.5. Crear programas institucionales e interinstitucionales de formacion docente en tecnologias emergentes y modelos ed ucativos disruptivos, para
enfrentar los desafios de la educacién actual.

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Académico
SubPrograma: Desarrollo Profesional Docente
Objetivo: | Mejorar el nivel de habilitacion de la planta docente a través de la actualizacion profesional y formacién pedagégica para el aseguramiento de la calidad de

la educacion de los estudiantes de los diferentes programas académicos ofertados

Nombre Indicador de

Capacidad Académica

Evaluacién:
Formula del
Indicador: | (Nimero de docentes con posgrado acorde al perfil de los PE / Total de docentes de especialidad acorde al perfil de los PE) * 100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Responsable
Actualizaciény Contribuir a la Porcentaje de Al 2030 se habran | Impartir cursos de
Formacién Docente | actualizacion docentes realizado 30 actualizacion
profesional y capacitados = (No. | cursos de profesional para
formacién docente | Docentes capacitacion para | los PTCy PA de Secretaria Académica,
a través de cursos capacitados / la actualizacion especialidad de 5 5 5 5 5 Direcciones de Division
de capacitacion Total de docentes) | profesionaly la los diferentes Académica
alineados a los *100 formacién programas
programas docente en académicos
académicos beneficio de los
PTCy PA de los Impartir cursos de
programas formacion
académicos docente para los , L,
ofertados PTCy PA de los Secretaria Académica,
diferentes 1 1 1 1 1 Depér_tamento_de .
programas Servicios Estudiantiles
académicos
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Desempefio Docente

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
Mejorar el Desempefio
desempefio satisfactorio =

académico de los
PTCy PA a través
de una evaluacién
integral realizada
por los alumnos,
Direcciones
Académicas y
Servicios
Estudiantiles

(No. de docentes
conuna
evaluacion igual o
superiora 8.5/
Total de docentes)
* 100

DIRECCION GENERAL DE UNIVERS!

TECNOLOCGICAS Y POLITECNICAS

Al 2030 el 90% de
los docentes
habrén alcanzado
un desempefio
satisfactorio en su
evaluacién anual

Evaluar el
desempefio
docente por los
alumnos de
manera
cuatrimestral
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Académica

Secretaria Académica,
3 Direcciones de Division

Evaluar el
desempefio
docente por las
Direcciones
Académicas de
manera
cuatrimestral

Académica

Direcciones de Division

Evaluar el
desempefio
docente a través
de la observacién
de clases de
manera
cuatrimestral

Departamento de

Servicios Estudiantiles
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Eje General 2 (Desarrollo con Bienestar y Humanismo)

T2.4: Impulsar la investigacion colaborativa, el desarrollo tecnoldgico y la innovacidn en sectores estratégicos, con el objetivo de convertir a México en una

Objetivos: | potencia cientifica y tecnoldgica soberana, orientada hacia un desarrollo con bienestar y prosperidad. Este enfoque promoverd la formacion cientifica, la
generacion de conocimiento y la transferencia tecnoldgica con vision humanista, contribuyendo al progreso integral del pais.
Estrategia: T2.4.4 Implementar mecanismos de vinculacién, modernizacion y transferencia tecnoldgica e innovacidn entre los sectores académico, productivo, publico y

social, alineados con las prioridades nacionales y orientados al bienestar social.

Programa Sectorial
de Educacion Federal

Objetivo:

Objetivo 2. Garantizar el ingreso, permanencia y conclusion de las trayectorias educativas en todos los tipos, niveles y modalidades del sistema educativo,
priorizando el interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, a fin de contribuir a su desarrollo integral y al bienestar de la poblacion.

Estrategia:

Estrategia 2.4 Impulsar la participacion de los estudiantes de educacion superior en el desarrollo de la investigacidn cientifica, humanistica y tecnoldgica,
contribuyendo al progreso, la innovacion, la ampliacidn de las capacidades productivas y de gestion publica del pais.

Linea de Accidn:

2.4.2 Desarrollar iniciativas de vinculacion entre la academia, el sector publico y el productivo donde los estudiantes puedan participar activamente en la
resolucion de problematicas reales, promoviendo la innovacidn y ampliacion de las capacidades productivas nacionales.

Programa Sectorial
de Educacion Estatal

Eje

2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista

Capitulo

2.2. Ciencia, tecnologia, innovacién y comunicaciones para el desarrollo humano.

Politica Publica:

2.2.1. Desarrollo cientifico y tecnoldgico para la transformacion humanista

Objetivo

Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacién para el desarrollo sostenible.

Estrategia:

2.2.1.1. Promover el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, mediante alianzas con los sectores publico y privado en los ambitos productivo y
social, para generar conocimientos aplicados que atiendan necesidades prioritarias del estado

Linea de accién

2.2.1.1.3. Desarrollar capacidades locales en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI)

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Académico
SubPrograma: | Desarrollo Profesional Docente
Objetivo: | Mejorar el nivel de habilitacién de la planta docente a través de la actualizacion profesional y formacién pedagdgica para el aseguramiento de la calidad de la

educacion de los estudiantes de los diferentes programas académicos ofertados

Nombre Indicador de
Evaluacion:

Capacidad Académica

Férmula del
Indicador: | (Nimero de docentes con posgrado acorde al perfil de los PE / Total de docentes de especialidad acorde al perfil de los PE) * 100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Responsable
Desarrollo de la Impulsar la Desarrollo de Anualmente se Impartir cursos de
Investigacion investigacion proyectos de desarrollaran 4 formacién en

Cientifica y Aplicada | cientificay aplicada a | investigacion = (No. | proyectos de investigacion para
través del desarrollo | de proyectos de investigacion y/o de | los PTCy PA de los Secretarfa Académica,
de proyectos de investigacion transferencia diferentes 1 1 1 1 1 Direcciones de Division
investigacion de los concluidos / No. de | tecnoldgica que programas Académica
PTCy PA proyectos de contribuya a la académicos
pertenecientes a los solucién de
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Cuerpos Académicos | investigacion problemas Establecer redes de
y Grupos de iniciados) * 100 prioritarios colaboracién con IES
Investigacion, y la regionales, estatales, | y/o Centros de
participacion en nacionales o Investigacion
redes de internacionales estatales, nacionales
colaboracion que y/o internacionales Secretaria Académica,
resuelvan problemas para impulsar el Direcciones de Divisién
prioritarios desarrollo de los Académica
regionales, estatales, Cuerpos Académicos 4 4 4 4 4 Direccién d'e Vinculacién
nacionales o y Grupos de Cuerpos Académicos y !
internacionales Investigacion Grupos de Investigacién
Generar produccion
académica a través
del desarrollo de los
proyectos de
investigacion Secretaria Académica,
realizados por los Direcciones de Division
PTCy PA Académica,
pertenecientes a los 4 4 4 2 4 | Departamento de
Cuerpos Académicos Investigacion y
y Grupos de Desarrollo,
Investigacion Cuerpos Académicos y
Grupos de Investigacion
Incrementar el
numerf) de PTCy PA Secretaria Académica,
enel S'St?ma Estatal 1 1 1 1 1 Direcciones de Division
de Investigadores Académica
Incrementar el i L
ntmero de PTCy PA S?cret-arla Acade!'n.lc.ej,
en el Sistema Dwecgopes de Division
Nacional de Académica,
Investigadores 1 1 0 1 0 Depar-tam-e‘nto de
Investigacion y
Desarrollo,
Cuerpos Académicos y
Grupos de Investigacion
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2.3: Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacidn inclusiva y equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas, promoviendo

Objetivos: ) X [ e . X o .
una formacién humanista, cientifica, intercultural, plurilingiie e integral que mejore el bienestar de la poblacién e impulse el desarrollo del pais.

2.3.4 Desarrollar acciones y brindar apoyos para garantizar el ingreso, permanencia, orientacidn vocacional y conclusion de trayectorias educativas en todos los

Estrategia: . . . . ; . . . .
g niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional, con perspectiva de género y pertinencia cultural.

Programa Sectorial
de Educacién Federal

2. Garantizar el ingreso, permanencia y conclusion de las trayectorias educativas en todos los tipos, niveles y modalidades del sistema educativo, priorizando el

Objetivo: | . . . s o ! . - . . -
interés superior de nifas, nifios, adolescentes y jovenes, a fin de contribuir a su desarrollo integral y al bienestar de la poblaciéon

2.2 Establecer mecanismos de acompafiamiento, asesoria y tutoria para estudiantes de educacion basica, media superior y superior para prevenir el abandono

Estrategia:

escolar, las conductas antisociales y fomentar el desarrollo socioemocional.

Linea de Accidn:

2.2.5 Fortalecer los mecanismos de orientacion vocacional, tutorias y programas de apoyo académico especificos que promuevan el acceso, permanencia y

conclusion de la educacion media superior y superior.

Programa Sectorial
de Educacion Estatal

Eje

2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista sostenible

Capitulo

2.1. Chiapas puede, educacion con conciencia

Politica Publica:

2.1.4. Mayor acceso a la educacion superior para el desarrollo

Objetivo

Incrementar la cobertura en educacidn superior, con igualdad, equidad y humanismo transformador para mejorar el nivel educativo de las y los chiapanecos.

Estrategia:

2.1.4.1. Aumentar el acceso a la educacion superior, mediante acciones integrales y apoyos, prioritariamente a grupos en situacidn de vulnerabilidad, para

promover la equidad y excelencia educativa.

Linea de accién

2.1.4.1.3. Consolidar los programas institucionales de tutorias y asesorias académicas para estudiantes en situacion de vulnerabilidad que permita reducir la

reprobacidn, rezago, desercion y abandono escolar.

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Académico
SubPrograma: | Desarrollo Académico Estudiantil
Objetivo: Mejorar los indicadores académicos a través del seguimiento a los programas transversales para la atencion de estudiantes vulnerables durante su formacion a

académica y de la oferta educativa de los programas académicos ofertados

Nombre Indicador de
Evaluacién:

Competitividad Académica

Férmula del
Indicador: | (Nimero de indicadores académicos mejorados / Total de indicadores académicos establecidos) * 100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Responsable
Indicadores Mejorar los indice de Al 2030 todos los Realizar un
Académicos indicadores aprovechamiento | indicadores diagnostico para
académicos a escolar = (No. de académicos la deteccion de las
través de la alumnos con habran de asignaturas con Secretaria Académica,
implementacion promedio de 8.5 0 | incrementarse o mayor dificultad Direcciones de Division
de los servicios de | superior / Total de | disminuirse de de aprendizaje 1 1 1 1 1 Académica,
atencién a los alumnos regulares | manera entre la Departamento de Servicios
alumnos por cuatrimestre) | significativa comunidad Estudiantiles
vulnerables *100 estudiantil
durante su
formacion indice de
académica retencién = (No. Implementar un
de alumnos que programa de .
finalizan asesorias efectivo ) o
que permita Secretaria Académica,
regularmente el mejorar el Direcciones de Division
cuatrimestre / desempefio 3 3 3 3 3 | Académica,
?I'ota! de alumnos académico y la Departamento de Servicios
inscritos en el " retencién de los Estudiantiles
cuatrimestre) N
100 estudiantes
indice de Realizar un
desercion = (No. diagnéstico para ) o
de alumnos que la deteccién de Secretaria Académica,
desertan sus vulnerabilidades Direcciones de Division
estudios en el de los estudiantes 1 1 1 1 1 | Académica, »
cuatrimestre / para la atencion Depar_tan?ento de Servicios
Total de alumnos tutoral Estudiantiles
inscritos en el
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cuatrimestre) * Implementar un
100 programa de
tutorias efectivo Secretaria Académica,
Eficiencia terminal que permita Direcciones de Division
= (No. de alumnos mejorar la 3 3 3 3 3 Acadeémica,
que finalizan sus retencién de los Departamento de Servicios
estudios por estudiantes Estudiantiles
cohorte
generacional / No.
de alumnos Implementar un
X . programa de
inscritos por atencién Secretaria Académica,
cohorte‘ psicoldgica Direcciones de Divisidn
generacional) * efectiva que 3 3 3 3 3 | Académica,
100 permita mejorar Departamento de Servicios
la retencién de los Estudiantiles
estudiantes
Implementar un
programa de
atencién Secretaria Académica,
pedagdgica Direcciones de Divisidn
efectiva que 3 3 3 3 3 Académica,
permita mejorar Departamento de Servicios
la retencion de los Estudiantiles
estudiantes
Absorcion y Cobertura | Mejorar indice de Al 2030 se deberd | Disefiar un plan
gradualmente la absorcién = (No. incrementar la de promocion Direccién de Extension
coberturay la de alumnos coberturay la institucional de la 1 1 1 1 1 Universitaria,
absorcién inscritos en el absorcion con oferta educativa Departamento de Prensa y
institucional a ciclo escolar / base a la vigente Difusion
través de la Total de capacidad
difusion de la egresados del instalada Ejecutar un plan
oferta educativa Nivel Medio institucional de promocién
Superior en el permanente a
ciclo escolar) * través de diversos Direccién de Extension
100 medios para la 3 3 3 3 3 Universitaria,
oferta los Departamento de Prensa y
indice de programas Difusion
cobertura = (No. académicos
de alumnos vigentes
inscritos por ciclo
escolar / No. de Implementar
alumnos procesos de
egresados del admision para el 1 1 1 1 1 Departamento de Servicios
NMS con edad de registro de Escolares
18 a 22 afios) * aspirantes
100
Incrementar la
indice de matricula inscrita
Matricula por ciclo escolar
Alcanzada = ((No. con base a la
de alumnos capacidad
inscritos por ciclo instalada Departamento de Servicios
escolar en el afio institucional 5% 3% 3% 3% 3% Esc?)lares
n/ No. de
alumnos inscritos
por ciclo escolar
enelafion-1) *
100) - 100
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10.2 Vinculaciéon

Durante el periodo 2025-2030, la Universidad fortalecerd sus procesos de vinculacion
institucional mediante la consolidacién de estrategias permanentes de colaboracion
con los sectores productivo, social y gubernamental, orientadas a fortalecer la
pertinencia educativa, la formaciéon integral del estudiantado y el posicionamiento
regional de la institucion. A través de mecanismos de cooperacion interinstitucional,
seguimiento de egresados, difusidén académica y prestacion de servicios tecnoldgicos,
se buscard consolidar una relacion dindmica entre la Universidad y su entorno, que
permita atender las necesidades prioritarias del desarrollo regional y contribuir al
bienestar social con sentido humanista, tecnoldgico y sustentable.

Asimismo, la institucién impulsard acciones integrales de difusion cultural, deportiva,
cientifica y editorial que fortalezcan la identidad universitaria y promuevan la
participacion activa de la comunidad académica en actividades de formacion
complementaria. La generacién de materiales editoriales, medios de divulgacion
institucional y espacios de promocién académica permitird incrementar la presencia
institucional y fortalecer la comunicacién con la sociedad, favoreciendo la
preservacion de valores, el intercambio de conocimientos y la promocién de una
cultura educativa incluyente, innovadora y orientada al desarrollo de competencias
profesionales y sociales.

De igual manera, se promoverd el fortalecimiento de los proyectos institucionales de
vinculacion mediante esquemas de mejora continua, innovacion y evaluaciéon
permanente, que permitan ampliar la cobertura de los servicios universitarios,
consolidar alianzas estratégicas y fomentar una mayor participacion de los sectores
externos en las actividades académicas y de formacién profesional. Estas acciones
contribuirdn al cumplimiento de la mision institucional, fortaleciendo la calidad
educativa, la pertinencia de los programas académicos y el impacto social de la
Universidad en su zona de influencia hacia el afio 2030.
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Eje General 2 (Desarrollo con Bienestar y Humanismo)

Obijetivos:

2.3 Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacion inclusiva y equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas, promoviendo
una formacién humanista, cientifica, intercultural, plurilingtie e integral que mejore el bienestar de la poblacion e impulse el desarrollo del pais.

Estrategia:

2.3.4 Desarrollar acciones y brindar apoyos para garantizar el ingreso, permanencia, orientacion vocacional y conclusion de trayectorias educativas en todos los
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional, con perspectiva de género y pertinencia cultural.

Programa Sectorial
de Educacién Federal
(Objetivo):

2. Garantizar el ingreso, permanencia y conclusion de las trayectorias educativas en todos los tipos, niveles y modalidades del sistema educativo, priorizando el
interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, a fin de contribuir a su desarrollo integral y al bienestar de la poblacién.

Estrategia:

2.1 Impulsar medidas que favorezcan la continuidad de las trayectorias educativas de los estudiantes de todos los tipos y niveles educativos, a fin de
incrementar la cobertura y la eficiencia terminal.

Linea de Accién:

2.1.8 Otorgar becas a estudiantes de licenciatura priorizando a la poblacion vulnerable que habita en regiones de alta y muy alta marginacion, pueblos y
comunidades indigenas y afromexicanas para favorecer el ingreso, permanencia y conclusion de su trayectoria escolar.

Programa Sectorial
de Educacién Estatal

Eje

2. Chiapas sin analfabetismo, con educacidn intercultural y humanista

Capitulo

2.1 Chiapas puede, educacion con conciencia.

Politica Publica:

2.1.4. Mayor acceso a la educacion superior para el desarrollo sostenible.

Objetivo

Incrementar la cobertura en educacidn superior, con igualdad, equidad y humanismo transformador para mejorar el nivel educativo de las y los chiapanecos.

Estrategia:

2.1.4.1. Aumentar el acceso a la educacion superior, mediante acciones integrales y apoyos, prioritariamente a grupos en situacion de vulnerabilidad, para
promover la equidad y excelencia educativa.

Linea de accién

2.1.4.1.1. Otorgar becas a estudiantes de bajos recursos para garantizar su ingreso, permanencia y egreso.

Programa
Institucional DGUTyP

Programa: | Vinculacién
SubPrograma: | Servicios de apoyo al estudiante (Becas y apoyos financieros)
Objetivo: Facilitar el acceso y seguimiento de los alumnos a los programas de becas mediante la gestidn, asesorias y acompafiamiento en el proceso asegurando su

participacion efectiva y el aprovechamiento de los recursos disponibles.

Nombre Indicador de

Evaluacion: | Porcentaje de cumplimiento de gestiones del programa de becas
Férmula del
Indicador: | (Gestiones del programa de becas realizadas/Gestiones del programa de becas programadas)*100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividad 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Responsable
Alcanzar un total Difusién oportuna de
Facilitar el acceso y acumulado de al las convocatorias y
seguimiento de los menos 5 gestiones requisitos de los 1 1 1 1 1
alumnos a los del programa de programas de becas
programas de becas becas al 2030, disponibles.
mediante Igestlon, (Gestlonjs lt)iel |nFIuyer7<Ijo Acompafiamiento y Direccién de
asesc—)rlas'y prqgrama e becas orle'nt?cwn, asesoria a los 1 1 1 1 1 Vinculacion/Dpto.
Becas acompafiamiento realizadas/Gestiones seguimiento y alumnos de Estancias
administrativo del programa de becas asesoria a los P
" . Estadias y Becas
asegurando su programadas)*100 alumnos, con el fin
plartlcmaagn efectwady de fortalecer su Seguimiento y
el aprovechamiento de accesq Y retroalimentacion del 1 1 1 1 1
los recursos aprovechamiento de
; ) proceso
disponibles. los apoyos
académicos.
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Eje General 2 (Desarrollo con Bienestar y Humanismo)

Objetivos:

Objetivo 2.4: Impulsar el desarrollo cientifico y tecnoldgico a través de la educacion, formacion y capacitacion para el trabajo, garantizando servicios
innovadores, pertinentes y actualizados que mejoren el bienestar y la calidad de vida de todas las personas.

Estrategia:

2.4.2. Impulsar politicas y programas de recapacitacion, reinsercion y reconversion de habilidades con perspectiva de género para fortalecer el bienestar laboral
de toda la poblacion en edad de trabajar.

Programa Sectorial
de Educacion Federal
(Objetivo):

2. Garantizar el ingreso, permanencia y conclusion de las trayectorias educativas en todos los tipos, niveles y modalidades del sistema educativo, priorizando el
interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, a fin de contribuir a su desarrollo integral y al bienestar de la poblacién.

Estrategia:

2.4 Impulsar la participacidn de los estudiantes de Educacion superior en el desarrollo de la investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica, contribuyendo al
progreso, la innovacidn, la ampliacidn de las capacidades productivas y de gestion del pais.

Linea de Accién:

2.4.2 Desarrollar iniciativas de vinculacion entre la academia, el sector publico y el productivo donde los estudiantes puedan participar activamente en la
resolucion de problematicas reales, promoviendo la innovacidn y ampliacion de las capacidades productivas nacionales.

Programa Sectorial
de Educacion Estatal

Ei

Eje 2. Chiapas sin analfabetismo, con educacién intercultural y humanista

Capitulo

2.1 Chiapas puede, educacidn con conciencia

Politica Publica:

2.1.4. Mayor acceso a la educacion superior para el desarrollo sostenible

Objetivo

Incrementar la cobertura en educacién superior, con igualdad, equidad y humanismo transformador para mejorar el nivel educativo de las y los chiapanecos.

Estrategia:

2.1.4.1. Aumentar el acceso a la educacion superior, mediante acciones integrales y apoyos, prioritariamente a grupos en situacion de vulnerabilidad, para
promover la equidad y excelencia educativa.

Linea de accién

2.1.4.1.5. Desarrollar programas institucionales de nivelacion académica para estudiantes de nuevo ingreso a nivel superior, reduciendo las brechas cognitivas,
disciplinares y digitales.

Programa
Institucional DGUTyP

Programa:

Vinculacion

SubPrograma:

Seguimiento de Egresados

Objetivo:

Fortalecer la relacion entre la universidad y el sector productivo para fomentar la innovacion tecnoldgica y la empleabilidad de los egresados de la Universidad
Tecnoldgica de la Selva.

Nombre Indicador de
Evaluacion:

Porcentaje de cumplimiento de egresados y empleadores localizados de la Universidad Tecnoldgica de la Selva.

Férmula del
Indicador:

(NUmero de encuestas aplicadas/Numero de encuestas programadas)*100

PIDE (Programa Institucional de Desarrg
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Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable
Aplicar encuestas de
seguimiento a
egresados,
utilizando
Obtener informacién diferentes medios | 30% del | 30% del | 30% del | 30% del | 30% del
estadistica sobre la electrénicos (google| nimero | nimero | nimero | nimero | nimero
ubicacién laboral y el nivel . _ forms, e-mail, de de de de de
R (Numero de Lograr localizar
ocupacional de los whatsapp, redes |egresados|egresados|egresados|egresados|egresados
- L encuestas al menos al 30% . .
Seguimiento de  |egresados, con el propdsito . ) sociales) o a través
X . - aplicadas/Numero | de los egresados .
Egresados de analizar su insercién en de visitas
de encuestas programados
el mercado laboral y - personales en sus
. programadas)*100| durante el afio. .
evaluar el grado de impacto centros de trabajo.
que tienen en los sectores
publico, privado y social. Realizar el analisis
de resultados de las
encuestas del 1 1 1 1 1 Direccion de
seguimiento de Vinculacién /Dpto.
egresados. de Educacién
Continua
Al afio se habran | Aplicar encuestas a
aplicado al empleadores
Sector mediante visitas
Evaluar el nivel de R 40 40 40 40 40
o Productivo de | Personalesy otros
satleacdcmn dde I(I)s Bienes y medios de
empleadores de los i
P L . (NUmero de Servicios al comunicacion.
sectores publico, privado y
. .. . L. encuestas menos 40
Satisfaccion de social sobre los servicios ) i Realizar un
empleadores rofesionales de los aplicadas/Nimero| encuestas para
P ep resados. utilizando de encuestas medir al grado | €oncentrado de las
g ’I‘ 4 programadas)*100| de satisfaccién encuestas de
encuestas aplicadas tanto de los empleadores de Ia
de manera presencial como . UT Selva 1 1 1 1 1
- empresarios en :
digital. L
relacién a los
egresados
contratados.
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Eje General 2 (Desarrollo con Bienestar y Humanismo)

2.3 Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacién inclusiva y equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas,

Objetivos: | promoviendo una formacion humanista, cientifica, intercultural, plurilinglie e integral que mejore el bienestar de la poblacién e impulse el desarrollo del
pais.
2.3.3 Fortalecer los planes y programas de estudio conforme a los principios de la Nueva Escuela Mexicana, promoviendo una formacion integral, critica,
Estrategia:

ambiental, humanista, civica, intercultural y cientifica.

Programa Sectorial
de Educacion Federal

2. Garantizar el ingreso, permanencia y conclusion de las trayectorias educativas en todos los tipos, niveles y modalidades del sistema educativo,
priorizando el interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, a fin de contribuir a su desarrollo

(Objetivo): | integral y al bienestar de la poblacién.
2.4 Impulsar la participacion de los estudiantes de educacidn superior en el desarrollo de la investigacidn cientifica, humanistica y tecnoldgica,
Estrategia: | contribuyendo al progreso, la innovacion, la ampliacion de las capacidades productivas y de gestion publica del pais.

Linea de Accién:

2.4.1 Establecer alianzas estratégicas entre universidades, instituciones y entidades publicas, empresas y centros de investigacion para integrar a los
estudiantes en proyectos de investigacion aplicada, fortaleciendo su formacion y contribuyendo al progreso cientifico y tecnoldgico.

Programa Sectorial
de Educacion Estatal

Eje

2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista

Capitulo

2.1 Chiapas puede, educacion con conciencia

Politica Publica:

2.2.1. Desarrollo cientifico y tecnoldgico para la transformacion humanista

Objetivo

Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacidn para el desarrollo sostenible.

Estrategia:

2.2.1.1. Promover el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, mediante alianzas con los sectores publico y privado en los ambitos productivo
y social, para generar conocimientos aplicados que atiendan necesidades prioritarias del estado.

Linea de accion

2.2.1.1.1. Fortalecer alianzas con los sectores publicos, privados y sociales para la investigacion aplicada.

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Vinculacion
SubPrograma: | Convenios Nacionales y Extranjeros
Fortalecer la vinculacidn nacional e internacional de la Universidad Tecnoldgica de la Selva mediante la gestidn, consolidacidn y seguimiento de convenios
de colaboracion con empresas, instituciones y organismos, que promuevan la movilidad académica, la realizacion de estancias y estadias (Estadias en el
Objetivo: NME), asi como visitas guiadas y la colaboracidn interinstitucional, contribuyendo al desarrollo de competencias profesionales, la transferencia de

conocimiento y la formacidn integral de los estudiantes.

Nombre Indicador de
Evaluacién:

indice de cumplimiento de convenios de colaboracién

Férmula del , L . .
Indicador: (NUumero de convenios firmados/Numero de convenios programados)*100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Responsable
Firmar al menos 55
convenios de
Fortalecer la P
vinculacién colaboracién con
mediante la firma inir:;:):;iisés
de convenios con . . .
empresas (NUmero de convenios educativas y Gestion Direccion de
Cooperacién Nacional Lo p o firmados/Numero de organismos, " v . "
e Internacional instituciones y convenios nacionales e firma de 11 11 11 11 11 Vinculacién/Abogado
organismos para « . . convenios General
impulsar la programados)*100 internacionales,
s . orientados a
movilidad, estadias L P
y colaboracion movilidad, estadias,
. I visitas guiadas
interinstitucional. 8 L. v
colaboracién
interinstitucional.
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Objetivo 2.4: Impulsar el desarrollo cientifico y tecnologico a través de la educacion, formacion y capacitacion para el trabajo, garantizando servicios

Objetivos: | . . . X X . .
) innovadores, pertinentes y actualizados que mejoren el bienestar y la calidad de vida de todas las personas.
2.4.4 Crear las condiciones para ampliar el sistema dual de educacion y formacién profesional en colaboracién con empresas, y fortalecer la certificacion de
Estrategia: | competencias laborales para reducir las brechas de habilidades y aumentar la oferta laboral especializada.

Programa Sectorial
de Educacion Federal
(Objetivo):

4. Mejorar los entornos escolares para favorecer el aprendizaje, desarrollo de conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes de todo el pais, a
partir de la construccidn, equipamiento, restauracion, reforzamiento y rehabilitacion de la infraestructura educativa.

Estrategia:

4.1 Aprovechar la capacidad Instalada e infraestructura educativa para responder a las necesidades de las comunidades y caracteristicas especificas de su
contexto.

Linea de Accién:

4.1.4 Propiciar la utilizacion de espacios disponibles de forma eficiente para incrementar la oferta educativa mediante la articulacion y colaboracion
académica entre las IES publicas.

Programa Sectorial
de Educacién Estatal

Eje

Eje 2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista

Capitulo

2.2. Ciencia, tecnologia, innovacién y comunicaciones para el desarrollo humano.

Politica Publica:

2.2.1 Desarrollo cientifico y tecnoldgico para la transformaciéon humanista

Objetivo

Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacién para el desarrollo sostenible.

Estrategia:

2.2.1.3 Fomentar las vocaciones cientificas y tecnoldgicas en alumnos de educacion basica, media superior y superior, para la creacion de habilidades y
capacidades que favorezcan su formacion integral

Linea de accion

2.2.1.3.2. Vincular la ciencia, la tecnologia y la innovacion al sector educativo.

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Académico
SubPrograma: | Estudios y Servicios Tecnoldgicos
Objetivo: | Brindar servicios tecnolégicos de calidad en la Universidad Tecnolégica de la Selva.

Nombre Indicador de
Evaluacion:

indice de cobertura de servicios tecnoldgicos realizados

Férmula del
Indicador: | (Nimero de servicios tecnoldgicos prestados/nimero de servicios programados)*100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Responsable
Solicitar a las Direcciones
de division la
relacién/actualizacién de
servicios tecnoldgicos que
pueden proporcionar al
Sector Productivo de
Bienes y Servicios. 1 1 1 1 1
Brindar servicios (Numero de servicios
tecnoldgicos . Al 2030 haber . -
- - acordes a las tecnologlcos prestado al menos 5 . Dlre-clcmn de
Servicios Tecnoldgicos . prestados/nimero de L. Vinculacién /Dpto. de
necesidades del . servicios L .
servicios - Educacién Continua
sector . tecnoldgicos.
productivo. programados)*100 Difundir el catdlogo y los
cursos de servicios
tecnoldgicos que ofrece la 1 1 1 1 1
UTSelva.

Prestacion de cursos de

servicios tecnolégicos 1 1 1 1 1
seleccionados.
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2.3 Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacién inclusiva y equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas,

Objetivos: | promoviendo una formacion humanista, cientifica, intercultural, plurilingle e integral que mejore el bienestar de la poblacidn e impulse el desarrollo del
pais.
2.3.3 Fortalecer los planes y programas de estudio conforme a los principios de la Nueva Escuela Mexicana, promoviendo una formacion integral, critica,
Estrategia:

ambiental, humanista, civica, intercultural y cientifica.

Programa Sectorial
de Educacion Federal
(Objetivo):

2. Garantizar el ingreso, permanencia y conclusidn de las trayectorias educativas en todos los tipos, niveles y modalidades del sistema educativo, priorizando
el interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, a fin de contribuir a su desarrollo
integral y al bienestar de la poblacién.

Estrategia:

2.4 Impulsar la participacion de los estudiantes de educacidn superior en el desarrollo de la investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica,
contribuyendo al progreso, la innovacion, la ampliacidn de las capacidades productivas y de gestion publica del pais.

Linea de Accién:

2.4.1 Establecer alianzas estratégicas entre universidades, instituciones y entidades publicas, empresas y centros de investigacion para integrar a los
estudiantes en proyectos de investigacion aplicada, fortaleciendo su formacion y contribuyendo al progreso cientifico y tecnoldgico.

Programa Sectorial
de Educacion Estatal

Eje

2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista

Capitulo

2.1 Chiapas puede, educacion con conciencia

Politica Publica:

2.2.1. Desarrollo cientifico y tecnoldgico para la transformacion humanista

Objetivo

Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo sostenible.

Estrategia:

2.2.1.1. Promover el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, mediante alianzas con los sectores publico y privado en los ambitos productivo y
social, para generar conocimientos aplicados que atiendan necesidades prioritarias del estado.

Linea de accién

2.2.1.1.1. Fortalecer alianzas con los sectores publicos, privados y sociales para la investigacion aplicada.

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Vinculacion
SubPrograma: | Movilidad
Obijetivo: | Impulsar la movilidad académica para fortalecer la formacion integral, el desarrollo de competencias profesionales, la participacion en proyectos de

investigacion y la colaboracidn interinstitucional.

Nombre Indicador de
Evaluacién:

indice de movilidad académica

Férmula del
Indicador: | (NUmero de participantes que realizaron movilidad/Numero de participantes programados)*100

Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Responsable

Promocidn de

Impulsar la movilidad programas de
académica para movilidad entre Direccion de
fortalecer las (Numero de Gestionar la estudiantes y docentes 2 2 2 2 2 Vinculacién

competencias participantes que e
Movilidad Nacional e profesionales, realizaron participacion en
Internacional participacion en movilidad/Nuimero de prograArlr‘?sdde .

proyectos de participantes ar::dvérlniia Segglmlgnto y
investigacion y la programados)*100 ' acompafiamiento a los Direccién de
colaboracién participantes de 2 2 2 2 2 Vinculacién

institucional. programas de

movilidad.
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Desarrollo 2025-2030 Eje General 2 (Desarrollo con Bienestar y Humanismo)

2.3 Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacion inclusiva y equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas,
Objetivos: | promoviendo una formacion humanista, cientifica, intercultural, plurilinglie e integral que mejore el bienestar de la poblacién e impulse el desarrollo del
pais.

2.3.3 Fortalecer los planes y programas de estudio conforme a los principios de la Nueva Escuela Mexicana, promoviendo una formacion integral, critica,

Estrategia: ambiental, humanista, civica, intercultural y cientifica.

Programa Sectorial | 2. Garantizar el ingreso, permanencia y conclusion de las trayectorias educativas en todos los tipos, niveles y modalidades del sistema educativo,
de Educacion Federal | priorizando el interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, a fin de contribuir a su desarrollo
(Objetivo): | integral y al bienestar de la poblacion.

Estrategia: | 2.6 Implementar métodos pedagdgicos innovadores

2.6.7 Revisar la pertinencia de los contenidos establecidos en los programas de estudio de la Nueva Escuela Mexicana a partir de generar espacios de
Linea de Accion: | didlogo con maestras, maestros y especialistas en la materia para determinar dreas de oportunidad.

Programa Sectorial
de Educacion Estatal

Eje | 2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista

Capitulo | 2.1 Chiapas puede, educacion con conciencia

Politica Publica: | 2.2.1. Desarrollo cientifico y tecnoldgico para la transformaciéon humanista

Objetivo | Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo sostenible.

2.2.1.1. Promover el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, mediante alianzas con los sectores publico y privado en los dmbitos productivo

Estrategia: . L K . K s
g y social, para generar conocimientos aplicados que atiendan necesidades prioritarias del estado.

Linea de accion | 2.2.1.1.1. Fortalecer alianzas con los sectores publicos, privados y sociales para la investigacion aplicada.

Programa
Institucional DGUTyP

Programa: | Vinculacion

SubPrograma: | Consejos de Vinculacion y Pertinencia

Objetivo: | Apoyar a la pertinencia de los programas educativos a través de su revision periddica y promover la vinculacién de la Universidad Tecnoldgica de la Selva
con el sector privado, publico y social.

Nombre Indicador de

" Porcentaje de cumplimiento de reuniones del Consejo
Evaluacion:

Férmula del
Indicador: | (Nimero de reuniones realizadas/Numero de reuniones programadas)*100

Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Responsable

Al 2030, realizar
reuniones anuales
del Consejo de

Apoyar a la pertinencia de

los programas educativos Organizary realizar

. a través de su revision (NUmero de reuniones . o una reunion del
Consejo de . X , Vinculacién y R . L.
X 9 periddica y promover la realizadas/Numero de R . Consejo de Direccién de
Vinculaciény . P . Pertinencia, X L, 1 1 1 1 1 X »
R R vinculacién de la reuniones . Vinculacién y Vinculaciéon
Pertinencia - - . fortaleciendo la ) :
Universidad Tecnoldgica programadas)*100 . . Pertinencia de
pertinencia y
de la Selva con el sector . . forma anual.
- - . vinculacién con el
privado, publico y social.
entorno.
H H UNIVERSIDAD
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Objetivos:

Objetivo 2.4: Impulsar el desarrollo cientifico y tecnoldgico a través de la educacion, formacion y capacitacidn para el trabajo, garantizando servicios
innovadores, pertinentes y actualizados que mejoren el bienestar y la calidad de vida de todas las personas.

Estrategia:

2.4.4 Crear las condiciones para ampliar el sistema dual de educacion y formacidn profesional en colaboracién con empresas, y fortalecer la certificacion de
competencias laborales para reducir las brechas de habilidades y aumentar la oferta laboral especializada.

Programa Sectorial
de Educacion Federal
(Objetivo):

3. Fortalecer el papel de maestros y maestras como agentes de cambio en la transformacion del sistema educativo a nivel nacional, impulsando su labor
profesional, la formacidn continua, asi como la vocacidn de servicios para mejorar la educacion.

Estrategia:

3.3 Promover la formacion continua de docentes mediante la mejora y ampliacidn de la oferta de actualizacion, incluyendo los programas de posgrado en
educacion para fortalecer las practicas pedagogicas.

Linea de Accidn:

3.3.1 Promover el desarrollo de maestras y maestros mediante opciones de profesionalizacion que les permita ampliar su experiencia y conocimientos, asi
como fortalecer sus capacidades y mejorar su practica educativa.

Programa Sectorial
de Educacion Estatal

Eje

Eje 2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista

Capitulo

2.2 Ciencia, tecnologia, innovacién y comunicaciones para el desarrollo humano.

Politica Publica:

2.2.1 Desarrollo cientifico y tecnoldgico para la transformacion humanista.

Objetivo

Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo sostenible.

Estrategia:

2.2.1.3. Fomentar las vocaciones cientificas y tecnolégicas en alumnos de educacion bésica, media superior y superior, para la creacion de habilidades y
capacidades que favorezcan su formacion integral.

Linea de accion

2.2.1.3.2. Vincular la ciencia, la tecnologia y la innovacion con el sector educativo.

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Vinculacion
SubPrograma: | Educacion Continua

Objetivo:

Realizar cursos de educacidn continua, para adaptacion a los cambios sociales, laborales y tecnoldgicos.

Nombre Indicador de
Evaluacion:

Indicador de cobertura de cursos de educacién continua de la Universidad Tecnoldgica de la Selva

Férmula del
Indicador: | (Nimero de cursos ofertados/Numero de cursos programados)*100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Responsable
Realizar un
diagnéstico de los
requerimientos de
fomeery oncsionde
Promover el profesional de los ! ! ! ! ! Vlncic:lé]cil(::r;c/i%ﬁto.
desarrollo integral y egresados y publico Continua
el fortalecimiento en general.
de habilidades
profesionales de , Al 2030 haber
alumnos 'y (Nimero de," cursos impartido al - -
Educacién continua egresados, ofertados/Numero de menos 25 cursos Difundir el programa
g y
mediante cursos . de educacion de cursos d? Direccién de
programas de programados)*100 continua. educacién continua L . L . . Vinculacién /Dpto.
capacitacién que de la UT Selva. de Educacién
respondan a las Continua
demandas del
sector productivo. Ofertar cursos de . »
educacién continua Direccion de
acordes a la Vinculacién /Dpto.
demanda del sector 5 5 5 5 5 de Educacion
productivo. Continua/Direcciones
de carrera
PIDE (Programa Institucional de Desarro TECNOLOGICA
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Objetivos:

2.3 Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacion inclusiva y equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas, promoviendo
una formacién humanista, cientifica, intercultural, plurilinglie e integral que mejore el bienestar de la poblacion e impulse el desarrollo del pais.

Estrategia:

2.3.3 Fortalecer los planes y programas de estudio conforme a los principios de la Nueva Escuela Mexicana, promoviendo una formacion integral, critica,
ambiental, humanista, civica, intercultural y cientifica.

Programa Sectorial
de Educacion Federal
(Objetivo):

2. Garantizar el ingreso, permanencia y conclusion de las trayectorias educativas en todos los tipos, niveles y modalidades del sistema educativo, priorizando el
interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, a fin de contribuir a su desarrollo
integral y al bienestar de la poblacion.

Estrategia:

2.4 Impulsar la participacion de los estudiantes de educacidn superior en el desarrollo de la investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica, contribuyendo
al progreso, la innovacion, la ampliacidn de las capacidades productivas y de gestion publica del pais.

Linea de Accidn:

2.4.8 Promover que los estudiantes de educacion superior realicen su servicio social y practicas profesionales en instituciones y entidades gubernamentales
acorde a su formacion académica, impulsando su incorporacion al sector publico y, con ello, contribuir a su fortalecimiento

Programa Sectorial
de Educacion Estatal

Eje

2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista

Capitulo

2.1 Chiapas puede, educacion con conciencia

Politica Publica:

2.2.1. Desarrollo cientifico y tecnoldgico para la transformacion humanista

Objetivo

Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo sostenible.

Estrategia:

2.2.1.1. Promover el desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica, mediante alianzas con los sectores publico y privado en los ambitos productivo y
social, para generar conocimientos aplicados que atiendan necesidades prioritarias del estado.

Linea de accién

2.2.1.1.1. Fortalecer alianzas con los sectores publicos, privados y sociales para la investigacion aplicada.

Programa
Institucional DGUTyYP | Impulsar la vinculacidn con los sectores productivos y sociales
(Objetivo)
Programa: | Vinculacion
SubPrograma: | Estancias-estadias y Visitas guiadas
Obieti Fortalecer la vinculacidn institucional con los sectores productivo, publico y social mediante el cumplimiento de las actividades programadas de estadias y
jetivo:

visitas guiadas, a fin de consolidar la relacion con el entorno y contribuir a la formacién académica de los estudiantes.

Nombre Indicador de
Evaluacién:

Porcentaje de Cumplimiento de Vinculacién Institucional

Férmula del
Indicador: | (Total de actividades de vinculacion realizadas/Total de actividades de vinculacion programadas)*100
Proyecto | Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Responsable
Gestionar la
participacion de los
alumnos en
procesos de
estadia mediante la
Fortalecer la vinculacion i i6
L Lograr al 2030 la vinculacién con
institucional con empresas, ) ) empresas,
P . . ejecucion de 10 o
instituciones y organismos (Gestiones del proceso . instituciones y S
X ) gestiones del R Direccién de
de los sectores productivo, de estadia roceso de estadia organismos de los Vinculacién/Dpto
Estadias | publico y social, facilitando realizadas/Gestiones del p " | sectores 2 2 2 2 2 pto.

mediante una de Estancias-

la participacion de los proceso de estadia - productivo, publico .
. % planeacién y X Estadias y Becas
alumnos en estadias que programadas)*100 I y social.
. . seguimiento
contribuyan a su formacién . (o
sistematico.

académica y profesional.

Actualizar de forma
anual el catalogo
general de
empresas para
estadias y visitas
guiadas.

Direccién de
Vinculacién/Dpto.
de Estancias-
Estadias y Becas
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Visitas guiadas | Fortalecer la formacion Establecery 1 1 1 1 1 Direccién de
académica de los mantener Vinculacién/Dpto.
estudiantes mediante la anualmente un de Estancias-
planeacion, gestiony Alcanzar la programa de visitas Estadias y Becas
ejecucidn del programa de realizacion guiadas.
visitas guiadas en los acumulada de 10
sectores productivo, publico visitas guiadas al
y social, con el fin de 2030, mediante un
propiciar el aprendizaje incremento gradual
practico, la vinculacién en su programacion
institucional y el (Programa de visitas y ejecucion, que
acercamiento al entorno guiadas integrado por permita fortalecer
profesional. afio/ Programa la vinculacién
programado anual)* 100 | institucionaly
consolidar el
aprendizaje practico
de los estudiantes a
través del
conocimiento del
entorno
profesional.
Gestionar, 2 2 2 2 2 Direccion de
coordinary Vinculacion/Dpto.
ejecutar de Estancias-
anualmente visitas Estadias y Becas
guiadas para los
estudiantes en los
sectores
productivo, publico
y social.
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Objetivos:

2.3 Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacion inclusiva y equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas,
promoviendo una formacién humanista, cientifica, intercultural, plurilingtie e integral que mejore el bienestar de la poblacidn e impulse el desarrollo del
pais.

Estrategia:

2.3.1 Expandir la oferta educativa para garantizar el derecho a la educacidn de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas, fomentando su
desarrollo integral y promoviendo la igualdad social.

Programa Sectorial
de Educacion
Federal (Objetivo):

1. Aumentar la oferta educativa a nivel nacional para reducir las brechas de acceso de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas a fin de
avanzar hacia la igualdad de oportunidades de formacidn, sin importar el origen o contexto social.

Estrategia:

1.5 Consolidar opciones diferenciadas de servicios educativos, tales como educacion dual y modalidades mixta, semipresencial y no escolarizadas en los
diferentes tipos educativos, educacion para adultos y capacitacion para el trabajo, que responda a las necesidades y contexto social de la poblacion.

Linea de Accidn:

1.1 Fortalecer las oportunidades educativas para cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades regionales.

Programa Sectorial
de Educacion Estatal

Eje

2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista

Capitulo

2.1 Chiapas puede, educacion con conciencia

Politica Publica:

2.1.4 Mayor acceso a la educacion superior para el desarrollo sostenible

Objetivo | Incrementar la cobertura en educacion superior, con igualdad, equidad y humanismo transformador para mejorar el nivel educativo de las y los
chiapanecos.
Estrategia: | 2.1.4.1 Aumentar el acceso a la educacion superior, mediante acciones integrales y apoyos, prioritariamente a grupos en situacion de vulnerabilidad, para

promover la equidad y excelencia educativa

Linea de accion

1.1 Fortalecer las oportunidades educativas para cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades regionales.

Programa | Impulsar una educacion de calidad que permita la formacion de profesionistas competitivos y comprometidos con el desarrollo regional y nacional
Institucional DGUTyP

(Objetivo)

Programa: | Posicionar a la institucion en su entorno, mediante la planeacion, organizacion y ejecucion de un plan de difusién y comunicacién que proyecte la oferta
educativa, para fortalecer la identidad, el sentido de pertenencia y el incremento de la matricula.

SubPrograma: | Disefiar y producir materiales de promocidn (graficos, audiovisuales, digitales, radio, redes sociales y visitas guiadas y participacion en ferias

profesiograficas en las IEMS) para el ciclo escolar correspondiente.

Objetivo: | Preparar estudiantes con las capacidades necesarias para integrarse al mercado laboral a nivel nacional.

Nombre Indicador
de Evaluacion:

Porcentaje de captacion de aspirantes respecto a los egresados de Instituciones de Educacion Media Superior (IEMS).

Férmula del | (numero de fichas expedidas / Ndmero de egresados de IEMS de la zona de influencia) x 100
Indicador:
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 2027 2028 2029 2030 Responsable
Oferta Educativa Lograr que la (numero de Incrementar el Difusion de la 1542 1562 1582 1600 1610 Departamento
institucion sea la fichas interés en la oferta de Prensay
primera opcién de expedidas / oferta educativa, educativa: - Difusion
educacion superior Ndmero de garantizando la Redes sociales
en la region para las egresados eliminacién de -Difusion en
y los jovenes de IEMS de barreras de medios masivos
mayores de 18 afios, la zona de acceso para gratuitos
incrementando la influencia) x quienes deseen -Medios
cobertura con un 100 continuar con su impresos -
enfoque de formacion Visitas guiadas
igualdad, equidad y académica. ala UTSelva
humanismo. -Visitas a IEMS
-Ferias
Profesiograficas
UNIVERSIDAD
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Objetivos:

2.3 Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacién inclusiva y equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas,
promoviendo una formacién humanista, cientifica, intercultural, plurilinglie e integral que mejore el bienestar de la poblacién e impulse el
desarrollo del pais.

Estrategia:

2.3.1 Expandir la oferta educativa para garantizar el derecho a la educacidn de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas,
fomentando su desarrollo integral y promoviendo la igualdad social.

Programa Sectorial de
Educacion Federal (Objetivo):

1. Aumentar la oferta educativa a nivel nacional para reducir las brechas de acceso de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas a fin
de avanzar hacia la igualdad de oportunidades de formacidn, sin importar el origen o contexto social.

Estrategia:

1.5 Consolidar opciones diferenciadas de servicios educativos, tales como educacion dual y modalidades mixta, semipresencial y no escolarizadas
en los diferentes tipos educativos, educacion para adultos y capacitacion para el trabajo, que responda a las necesidades y contexto social de la
poblacion.

Linea de Accidn:

1.1 Fortalecer las oportunidades educativas para cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades regionales.

Programa Sectorial de
Educacion Estatal

Eje

2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista

Capitulo

2.1 Chiapas puede, educacidn con conciencia

Politica Publica:

2.1.4 Mayor acceso a la educacion superior para el desarrollo sostenible

Objetivo

Incrementar la cobertura en educacién superior, con igualdad, equidad y humanismo transformador para mejorar el nivel educativo de las y los
chiapanecos.

Estrategia:

2.1.4.1 Aumentar el acceso a la educacidn superior, mediante acciones integrales y apoyos, prioritariamente a grupos en situacion de
vulnerabilidad, para promover la equidad y excelencia educativa

Linea de accion

1.1 Fortalecer las oportunidades educativas para cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades regionales.

Programa Institucional DGUTyP
(Objetivo)

Impulsar una educacion de calidad que permita la formacidn de profesionistas competitivos y comprometidos con el desarrollo regional y nacional

Programa:

Hacer visibles los objetivos institucionales para lograr un impacto en la comunidad estudiantil.

SubPrograma:

Promover la mision, vision, valores y logros de la institucién y comunicar sus servicios a la comunidad mediante las capsulas promocionales.

Objetivo:

Medir si el nimero de capsulas establecidas cumplen con la meta de produccion establecida.

Nombre Indicador de
Evaluacién:

Porcentaje de capsulas promocionales institucionales producidas y difundidas.

Férmula del Indicador:

(NUmero de capsulas difundidas/NUmero de cépsulas programadas)X100

Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 [2027 (2028 [2029 |2030 |Responsable
Desarrollar material
multimedia de
contenido inclusivoa  |Porcentaje de Incrementar la
ivel social, cultural apsul isibilidad y difusid .
degéncroparasu  fpromocionales  [msttucionalen  [PUSO" Departamento
Difusidn institucional. . g” P p o . - institucional: 90 92 94 96 98 de Prensay
difusion en plataformas |institucionales medios audiovisuales . I
L . -Redes sociales Difusién
digitales de uso producidas y y nuevas plataformas
gratuito dirigidasala  |difundidas digitales.
poblacion general y
comunidad educativa.
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Promocién Deportiva

Plan Nacional de

Desarrollo 2025-2030 | Eje General 2 (Desarrollo con Bienestar y Humanismo)

2.3 Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacién inclusiva y equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas, promoviendo

Objetivos: - R e I . . AN ,
una formacién humanista, cientifica, intercultural, plurilingtie e integral que mejore el bienestar de la poblacion e impulse el desarrollo del pais.

2.3.6 Asegurar el derecho a la cultura fisica, la practica del deporte, la educacion artistica y el acceso a la cultura, promoviendo el bienestar comunitario y la

Estrategia: | jhclusién social de toda la poblacién.

Programa Sectorial
de Educacion Federal
(Objetivo 2):

6. Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte, a partir de la promocién y estimulo de la educacion fisica a nivel nacional, el deporte
comunitario y el de alto rendimiento, para fomentar la cohesidon social y mejorar la salud de la poblacidn.

6.1 promover el desarrollo integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes, a través del ejercicio fisico y actividades deportivas en las escuelas para mejorar su

Estrategia: salud fisica y mental.

6.1.8 incorporar de manera progresiva el ejercicio fisico breve y consciente en la comunidad escolar mediante pausas activas, juegos motores, actividades

Linea de Accién: ludico-deportivas como estrategia accesible para fomentar habitos saludables.

Programa Sectorial
de Educacion Estatal

Eje | 3. Chiapas con humanismo

Capitulo | 3.2 Juventud activa y desarrollo integral
Politica Publica: | 3.2.1 Chiapas con una juventud activa
Objetivo | Fomentar el desarrollo integral con valores humanistas para la juventud e impulsar la cultura fisica, en beneficio del pueblo de Chiapas.
Estrategia: 3.1.2.2 Desarrollar el deporte a través de sus diferentes modalidades: iniciacién, talentos y deportistas de alto rendimiento, para ampliar la participacién de

chiapanecos en eventos deportivos locales, nacionales e internacionales.

Linea de accion | 3.1.2.2.1 Impulsar actividades deportivas y recreativas que fomenten la participacion de la juventud en espacios educativos y comunitarios.

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Vinculacion
SubPrograma: | Promocion Deportiva
Objetivo: Desarrollar programas deportivos institucionales orientados a incrementar la participacion estudiantil en actividades fisicas, recreativas y competitivas,

promoviendo la salud, la integracion social y la deteccion de talentos deportivos dentro de la universidad.

Nombre Indicador de

" Porcentaje de estudiantes participantes en actividades deportivas institucionales
Evaluacién:

PIDE (Programa Institucional de Desarrg

Universidad Tecnolégica de la Selva

Férmula del
Indicador: | (Nimero de estudiantes participantes en actividades deportivas/Total de Estudiantes convocados)*100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Responsable
Garantizar el derecho a la Porcentaje de Incrementar Participacion de 1080 | 1090 | 1100 [ 1110 | 1120 | Departamento de
cultura fisica y a la practica del estudiantes progresivamente | manera Actividades
deporte, a partir de la participantes en la participacion progresiva al Culturales y
programacion y estimulo de la actividades estudiantil en ejercicio fisico Deportivas/Depar
educacion fisica a nivel deportivas actividades breve y tamento de
nacional, el deporte institucionales deportivas y consciente en la Prensa y Difusion
comunitario y el de alto recreativas comunidad
rendimiento, para fomentar la durante el escolar mediante
cohesién social y mejorar la periodo 2026— pausas activas,
salud de la poblacion. 2030. juegos motores,
actividades ludico-
Fortalecimiento deportivas como
Integral de la estrategias
Promocién Deportiva accesibles para
Universitaria fomentar habitos
saludables,
Participacién en Departamento de
eventos Actividades
deportivos para 6 7 8 9 10 Culturales y
fomentar el Deportivas/Depar
deporte tamento de
competitivo Prensa y Difusion
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Objetivos:

2.3 Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacidn inclusiva y equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas, promoviendo
una formacidén humanista, cientifica, intercultural, plurilingiie e integral que mejore el bienestar de la poblacién e impulse el desarrollo del pais.

Estrategia:

2.3.6 Asegurar el derecho a la cultura fisica, la practica del deporte, la educacidn artistica y el acceso a la cultura, promoviendo el bienestar comunitario y la
inclusion social de toda la poblacion.

Programa Sectorial de
Educacion Federal
(Objetivo 2):

5. Promover ambientes escolares inclusivos, sanos y seguros que favorezcan el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo integral de estudiantes, personal
docente, madres y padres de familias en las escuelas, en los diferentes tipos, niveles y modalidades del sistema educativo nacional.

Estrategia:

5.6 Promover la educacion artistica, la lectura y la cultura como practica de disfrute y aprendizaje en beneficio de las personas

Linea de Accidn:

5.6.4 Crear espacios dedicados a la lectura y actividades culturales dentro de las escuelas como herramientas para el aprendizaje.

Programa Sectorial
de Educacidn Estatal

Eje | 3. Chiapas con humanismo
Capitulo | 3.2 Juventud activa y desarrollo integral
Politica Publica: | 3.2.1 Chiapas con una juventud activa
Objetivo | Fomentar el desarrollo integral con valores humanistas para la juventud e impulsar la cultura fisica, en beneficio del pueblo de Chiapas.
Estrategia: 3.1.2.1 Fortalecer el desarrollo integral de la juventud mediante actividades culturales, artisticas y de identidad comunitaria que promuevan valores

humanistas y participacion social.

Linea de accion

3.1.2.1.1 Impulsar actividades artisticas y culturales en instituciones educativas que fomenten la identidad, inclusidn, participacion juvenil y preservacion de las
expresiones culturales del estado.

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Vinculacion
SubPrograma: | Promocion Artistica y Cultural

Fortalecer la formacidn integral de las y los estudiantes mediante el desarrollo de actividades artisticas, culturales y de difusion institucional que promuevan la

Objetivo: | identidad cultural, los valores humanistas, la participacion comunitaria y la preservacion de las expresiones culturales regionales y universitarias.
Nombre Indicador de . N o L - o
Evaluacién: Porcentaje de participacion estudiantil en actividades artisticas y culturales institucionales
Férmula del . . - - ‘e I
Indicador: (Numero de estudiantes participantes en actividades artisticas y culturales/Total de estudiantes convocados) x 100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Responsable
Organizar eventos
culturales,
Promocién Artistica y artisticos,
Cultural (Ndmero de Al 2030 alcanzar exposiciones, Departamento de
eventos artisticos y un }OC.)% de c.:oncursos, Actividades
Fortalecer la culturales cumpllmlgnto en festlvalfesf talleres Culturales y
formacién integral de realizados/Namero las acftl\(ldades y actlwd-ades 8 8 8 8 8 Deportivas/Depart
la comunidad de eventos artisticas y r.e.cr'eatlvas amento de Prensa
universitaria Impulsar la participacién de programados)*100 culturales d|r|g|da§ ala y Difusion
mediante la estudiantes, docentes y programadas. comunidad
promocion de personal administrativo en universitaria y
actividades artisticas, actividades artisticas y sociedad en
culturalesy culturales mediante general.
recreativas que estrategias institucionales
fomenten la identidad orientadas al (Numero de Al 2030 consolidar talllrenrzlse?eegirza Departamento de
institucional, la fortalecimiento de las talleres artisticos y ol 100% de los misica. teatro ! Actividades
preservacién de las expresiones culturales, el culturales talleres artisticos intura I,iteratu;a 3 3 3 3 3 Culturalesy
tradiciones, la talento artistico, la impartidos/Nimero P ™ ! Deportivas/Depart
inclusidn, la identidad universitariay la de talleres y culturales fotograf@ y otras amento de Prensa
creatividad y el vinculacién social. programados)*100 programados. expreslones y Difusion
desarrollo humano, culturales.
contribuyendo al (NUumero de Al 2030 fortalecer Ge_s_tionf)r la
enriquecimiento participaciones en la representacion part|C|pa(':|o.r1 de Departarnento de
cultural y social de la encuentros institucional en grupos artisticos y Actividades
Universidad y su culturales eventos culturales culturales en 1 1 1 1 1 Cult'urales Y
entorno. externos/Nimero regionales, encuentros, Deportivas/Depart
de participaciones estatales y COnCl:II'SOS v amento_ de_l?rensa
programadas)*100 nacionales. festivales v Difusion
externos.
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10.3 Administracion

Dentro de este programa se contemplan las acciones orientadas a garantizar una
gestion eficiente, racional y transparente de los recursos humanos, materiales y
financieros de la Universidad, con el propdsito de apoyar el cumplimiento de los
objetivos institucionales y fortalecer el desarrollo de las funciones sustantivas de
docencia, investigacioén, vinculacién y extension universitaria.

En este sentido, el programa integra estrategias y acciones relacionadas con la
operatividad institucional, la modernizacién administrativa y el fortalecimiento de la
infraestructura educativa, con el fin de optimizar los procesos administrativos, mejorar
la calidad de los servicios institucionales y asegurar condiciones adecuadas para el
desarrollo de los programas educativos.

Objetivos programa

A. Mejorar el desempefio de las actividades institucionales mediante la planeacion,
control y optimizacién de los procesos de adquisicion de bienes y servicios, el
mantenimiento de la infraestructura fisica y el adecuado control y registro del
patrimonio institucional.

B. Fortalecer la eficiencia operativa de los érganos administrativos mediante la
implementaciéon y actualizacion de sistemas automatizados de gestion, la
actualizacion de los manuales administrativos de la estructura organizacional vigente
y la consolidacion de sistemas de informacion transparentes y oportunos para la toma
de decisiones.

C. Contar con infraestructura educativa suficiente, funcional y pertinente, en congruencia
con los requerimientos académicos y operativos de los programas educativos que
ofrece la Universidad.
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Eje 1. Gobernanza con justicia y participacién ciudadana

1.4 Asegurar el uso honesto, responsable y eficiente de los recursos publicos bajo los principios de austeridad republicana, mientras se fortalecen los

Objetivos: | .
) ingresos del sector publico.
. 1.4.1 Optimizar la distribucién de los recursos publicos, mediante una politica de gasto eficiente, equitativa y sustentable, asegurando que el presupuesto
Estrategia: | ce ejecute con eficacia para mejorar el bienestar de la poblacién.

Programa Sectorial de
Educacion Federal
(Objetivo):

4 Mejorar los entornos escolares para favorecer el aprendizaje, desarrollo de conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes de todo el pais,
a partir de la construccién, equipamiento, restauracion, reforzamiento y rehabilitacion de la infraestructura educativa.

Estrategia:

4.4 Fortalecer la infraestructura y el equipamiento de los planteles de educacion basica, media superior y superior para facilitar el desarrollo de las
actividades académicas y escolares de acuerdo con criterios de accesibilidad, seguridad, funcionalidad, calidad, equidad y sustentabilidad.

Linea de Accidn:

4.4.5 Desarrollar programas de capacitacion para personal administrativo y docente en el uso adecuado de los nuevos equipamientos y tecnologias
implementadas en los planteles, garantizando su integracion efectiva en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Programa Sectorial
de Educacidn Estatal

Eje | 2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista
Capitulo | 2.1 Chiapas puede, educacién con conciencia
Politica - . .
publica: 2.1.4 Mayor Acceso a la educacion superior para el desarrollo sostenible
Objetivo Incrementar la cobertura en educacién superior, con igualdad, equidad y humanismo transformador para mejorar el nivel educativo de las y los
) chiapanecos
R 2.1.4.2 Consolidar la planeacion de la educacion superior, mediante la formulacién del plan de desarrollo concerniente en este nivel educativo en el

estado, para atender con pertinencia y excelencia dreas y proyectos estratégicos

Linea de Accién:

Gestionar mayor financiamiento estatal a las IES susceptibles de apoyo para garantizar estabilidad operativa y académica de las mismas

Programa
Institucional DGUTyP

Programa de Administracion

Programa:
Subprograma: Operatividad Institucional
Objetivo: Fortalecer la gestion estratégica del capital humano mediante la planificacion, desarrollo y profesionalizacion del personal universitario, con el fin de

mejorar la eficiencia institucional y garantizar la calidad en la prestacion de los servicios educativos y administrativos.

Nombre Indicador de

Porcentaje de personal capacitado en competencias institucionales.

Evaluacién:
Form.ula e (Numero de servidores publicos capacitados / Total de personal institucional) x 100
Indicador:

Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Responsable
Fortalecer la gestion | Porcentaje de 70% del Diagndstico de necesidades de Direccién de
del personal personal capacitado | personal capacitacion; Programa anual de Administracion
mediante procesos conforme al capacitado capacitacion; Evaluacién del / Recursos
de contratacion, Programa Anual de anualmente. desemperio; Actualizacion de Humanos
capacitacion, Capacitacion. manuales y perfiles de puesto;

ool | 14247 ity
Gestion Estratégica L 1 1 1 1 1
. actualizacién de RR.HH.
del Capital Humano §
perfiles laborales,
para asegurar la
operatividad
institucional y el
cumplimiento de los
objetivos del PIDE.
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Eje General 2 (Desarrollo con Bienestar y Humanismo)

Objetivos:

2.3 Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacidn inclusiva y equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jévenes y personas adultas, promoviendo

una formacién humanista, cientifica, intercultural, plurilinglie e integral que mejore el bienestar de la poblaciéon e impulse el desarrollo del pais.

Estrategia:

2.3.2 Crear entornos 6ptimos para el aprendizaje, la convivencia y el desarrollo integral de los estudiantes mediante la construccion, equipamiento,

restauracion, reforzamiento y rehabilitacion de la infraestructura educativa, con prioridad en las zonas de mayor rezago social.

Programa Sectorial de
Educacion Federal
(Objetivo):

4. Mejorar los entornos escolares para favorecer el aprendizaje, desarrollo de conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes de todo el pais, a

partir de la construccidn, equipamiento, restauracion, reforzamiento y rehabilitacion de la infraestructura educativa.

Estrategia:

4.4 Fortalecer la infraestructura y el equipamiento de los planteles de educacion basica, media superior y superior para facilitar el desarrollo de las actividades

académicas y escolares de acuerdo con criterios de accesibilidad, seguridad, funcionalidad, calidad, equidad y sustentabilidad.

Linea de Accidn:

4.4.6 Establecer convenios entre el sector productivo y las IES publicas para ampliar y dotar de equipamiento a los laboratorios y talleres.

Programa Sectorial
de Educacidn Estatal

Eje | 2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista
Capitulo | 2.1 Chiapas puede, educacién con conciencia
Politica L . .
publica: 2.1.4 Mayor Acceso a la educacion superior para el desarrollo sostenible
Objetivo | Incrementar la cobertura en educacion superior, con igualdad, equidad y humanismo transformador para mejorar el nivel educativo de las y los chiapanecos
B 2.1.4.1 Aumentar el acceso a la educacidn superior, mediante acciones integrales y apoyos, prioritariamente a grupos en situacién de vulnerabilidad para

promover la equidad y excelencia educativa

Linea de Accién:

2.1.4.1.2 Ampliar la infraestructura educativa en municipios sin cobertura para acercar oportunidades a jovenes en edad normativa de educacion superior

Programa
Institucional DGUTyP

Programa: | 10.3 Programa de Administracion
Subprograma: 10.3.3 Infraestructura Educativa
Objetivo: Contar con infraestructura educativa suficiente y pertinente, en congruencia con los requerimientos de cada uno de los programas educativos de la

Universidad.

Nombre Indicador de

Grado de cobertura de la infraestructura educativa requerida

Evaluacién:
Férmula del . . . .
Indicador: (Infraestructura educativa existente/Infraestructura educativa requerida programada)x100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Responsable
Fortalecer la capacidad Porcentaje de Alcanzar el 100 % de Gestion integral del Rectoria /
instalada de la infraestructura intervencion de la proyecto de Direccion de
institucion mediante la académicay infraestructura infraestructura, que Planeacion Y
gestion para la administrativa académicay comprende el Evaluacién /
construccion, fortalecida administrativa diagnéstico técnico, la Secretaria
rehabilitacidon y (construida, programada para las elaboracién del proyecto Académica
L equipamiento de rehabilitada o cinco divisiones ejecutivo, la
Fortalecimiento . R P . )
infraestructura equipada) respecto académicas y areas construccion,
Integral de la . L . e s
académicay del total de administrativas, rehabilitacion y
Infraestructura L . X . X
o administrativa en las infraestructura asegurando su puesta en | equipamiento de los
Académicay . . L . P
Administrati cinco divisiones de programada en el operacién conforme a espacios académicos y 1 1 1 1 1
U nﬁm'SA;a cl]va carreras y areas proyecto. criterios técnicos, administrativos, asi
nlver15|. a estratégicas de gestion, normativos y funcionales. | como la supervision,
Tecnoldgica de la - o
Sel con el propdsito de validacién y puesta en
elva) mejorar el acceso, la operacién de la
permanencia y la calidad infraestructura
del proceso educativo, conforme a la
particularmente en normatividad aplicable.
programas de formacion
técnica y profesional.
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Eje 1. Gobernanza con justicia y participacién ciudadana

Objetivos:

1.4 Asegurar el uso honesto, responsable y eficiente de los recursos publicos bajo los principios de austeridad republicana, mientras se fortalecen los ingresos del
sector publico.

Estrategia:

1.4.2 Mantener la austeridad republicana en el sector publico, garantizando la eficiencia sin afectar la calidad ni la seguridad de los servicios.

Programa Sectorial de
Educacion Federal
(Objetivo):

4 Mejorar los entornos escolares para favorecer el aprendizaje, desarrollo de conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes de todo el pais, a partir
de la construccidn, equipamiento, restauracion, reforzamiento y rehabilitacion de la infraestructura educativa.

Estrategia:

4.4 Fortalecer la infraestructura y el equipamiento de los planteles de educacion basica, media superior y superior para facilitar el desarrollo de las actividades
académicas y escolares de acuerdo con criterios de accesibilidad, seguridad, funcionalidad, calidad, equidad y sustentabilidad.

Linea de Accion:

4.4.5 Desarrollar programas de capacitacion para personal administrativo y docente en el uso adecuado de los nuevos equipamientos y tecnologias implementadas
en los planteles, garantizando su integracion efectiva en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Programa Sectorial
de Educacidn Estatal

Eje

2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista

Capitulo

2.1 Chiapas puede, educacidn con conciencia

Politica Publica:

2.1.4 Mayor Acceso a la educacion superior para el desarrollo sostenible

Objetivo

Incrementar la cobertura en educacién superior, con igualdad, equidad y humanismo transformador para mejorar el nivel educativo de las y los chiapanecos

Estrategia:

2.1.4.2 Consolidar la planeacion de la educacion superior, mediante la formulacion del plan de desarrollo concerniente en este nivel educativo en el estado, para
atender con pertinencia y excelencia areas y proyectos estratégicos

Linea de Accién:

Gestionar mayor financiamiento estatal a las IES susceptibles de apoyo para garantizar estabilidad operativa y académica de las mismas

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Programa de Administracion
Subprograma: Operatividad Institucional
Objetivo: Fortalecer la administracion y control del patrimonio institucional mediante la implementacion de sistemas eficientes de registro, resguardo y seguimiento de

bienes muebles e inventarios, asegurando transparencia, control interno y uso adecuado de los recursos institucionales.

Nombre Indicador de

Porcentaje de bienes patrimoniales registrados y actualizados en el sistema institucional.

Evaluacion:
Formlula el (Bienes registrados y actualizados / Total de bienes inventariados) x 100
Indicador:
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Resp bl
Registrar en el Porcentaje de 100% de bienes Elaborar un programa anual de Direccion de
sistema de control, bienes registrados | inventariadosy levantamiento fisico de Administraciéon y
patrimonial (SIAPE), y actualizados en actualizados al inventarios; Digitalizacion y Finanzas /
los bienes muebles, el sistema cierre de 2030. depuracion del padrén; Departamento de
inmuebles e patrimonial. Etiquetado y control de Recursos Materiales y
Actualizacién del intangibles, para movimientos; Servicios Generales
Patrimonio asegurar su 10% | 20% | 30% | 35% | 100%
Institucional disponibilidad,
conservacion y uso
eficiente, que permita
la administracion del
patrimonio de la
institucion.
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Eje 1. Gobernanza con justicia y participacién ciudadana

1.4 Asegurar el uso honesto, responsable y eficiente de los recursos publicos bajo los principios de austeridad republicana, mientras se fortalecen los ingresos

Objetivos: -
) del sector publico.
: 1.4.1 Optimizar la distribucion de los recursos publicos, mediante una politica de gasto eficiente, equitativa y sustentable, asegurando que el presupuesto se
Estrategia: | qjecute con eficacia para mejorar el bienestar de la poblacion.

Programa Sectorial de
Educacion Federal
(Objetivo):

3 Fortalecer el papel de maestras y maestros como agentes de cambio en la transformacién del sistema educativo a nivel nacional, impulsando su labor
profesional, la formacidn continua, asi como la vocacion de servicio para mejorar la educacion.

Estrategia:

3.5 Dignificar la labor del personal docente y de investigacidn de las instituciones de educacidn superior mejorando sus condiciones laborales para garantizar
la estabilidad en su carrera profesional.

Linea de Accidn:

3.5.1 Revisar las politicas salariales para el personal docente y de investigacion para mejorar sus condiciones laborales y fomentar su compromiso con la
educacion superior y el desarrollo académico.

Programa Sectorial
de Educacidn Estatal

Eje | 2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista
Capitulo | 2.1 Chiapas puede, educacion con conciencia
Politica ” . .
publica: 2.1.4 Mayor Acceso a la educacion superior para el desarrollo sostenible
ST Incrementar la cobertura en educacién superior, con igualdad, equidad y humanismo transformador para mejorar el nivel educativo de las y los chiapanecos
jetivo
e 2.1.4.2 Consolidar la planeacion de la educacion superior, mediante la formulacidn del plan de desarrollo concerniente en este nivel educativo en el estado,

para atender con pertinencia y excelencia areas y proyectos estratégicos

Linea de Accidn:

Gestionar mayor financiamiento estatal a las IES susceptibles de apoyo para garantizar estabilidad operativa y académica de las mismas

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Programa de Administracion
Subprograma: | Operatividad Institucional
Objetivo: Optimizar los procesos administrativos y financieros de la institucion mediante el fortalecimiento de los mecanismos de gestion, control interno y

administracion de recursos, garantizando eficiencia operativa, transparencia y cumplimiento de la normatividad aplicable.

Nombre Indicador de

Porcentaje de cumplimiento de acciones administrativas programadas.

Evaluacién:
Fol:giltj:laadii:l (Acciones administrativas cumplidas / Acciones administrativas programadas) x 100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividad 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Respc bl
Mejorar la administracion de | Porcentaje de 95% de procesos Informes financieros Direccion de
los recursos financieros procesos administrativos periddicos; Atencion de Administracion
Optimizacion de la mediante planeacion, administrativos eficientes auditorias y seguimiento y Finanzas /
Gestion Financiera,y | programacién, control del atendidos de observaciones; Departamento
del Control gasto, transparencia y conforme a la Fortalecimiento del 1 1 1 1 1 de
Administrativo rendicidn de cuentas, normativa control interno. Contabilidad y
Institucional garantizando el ejercicio institucional. Departamento
eficiente y oportuno del de Finanzas
presupuesto.
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Eje General 1: Gobernanza con justicia y participacion ciudadana

Objetivos:

1.4 Asegurar el uso honesto, responsable y eficiente de los recursos publicos bajo los principios de austeridad republicana, mientras se fortalecen los ingresos
del sector publico.

Estrategia:

1.4.2 Mantener la austeridad republicana en el sector publico, garantizando la eficiencia sin afectar la calidad ni la seguridad de los servicios.

Programa Sectorial de
Educacion Federal
(Objetivo):

Asegurar la coordinacion, seguimiento, reporte y rendicion de cuentas de las acciones del sector educativo con apego a los recursos aprobados en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Estrategia:

Fortalecer los mecanismos de planeacion, seguimiento y reporte del ejercicio de los recursos presupuestales asignados a las acciones del sector educativo.

Linea de Accion:

Realizar el seguimiento, reporte y rendicidn de cuentas de las acciones del Programa con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores de gasto en el PEF.

Programa Sectorial
de Educacidn Estatal

Eje | 2. Chiapas sin analfabetismo, con educacion intercultural y humanista.
Capitulo | 2.1. Chiapas puede, educacién con conciencia.
Politica . - . - .
publica: 2.1.5.4. Mejorar los procesos de planeacidn, seguimiento y contratacion, para fomentar la transparencia y el buen uso de los recursos.
Mejorar los procesos institucionales de planeacidn, seguimiento y control del gasto para asegurar transparencia, eficiencia y cumplimiento normativo en el
Objetivo ejercicio presupuestal.
B Fortalecer el control presupuestal mediante programacion, seguimiento mensual, conciliacidn y atencién oportuna de observaciones, a fin de asegurar el buen

uso de los recursos.

Linea de Accidn:

2.1.5.4.3. Autorizacién de presupuesto (aplicable a acciones y proyectos del sector), con seguimiento y control del ejercicio fiscal.

Programa
Institucional DGUTYP
Programa: | Programa de Administracion
Subprograma: | Control Presupuestal
Objetivo: Fortalecer el control y seguimiento del ejercicio presupuestal mediante la implementacién de mecanismos eficientes de planeacion, monitoreo y evaluacion

del gasto institucional, garantizando el uso eficiente, transparente y responsable de los recursos financieros.

Nombre Indicador de

Porcentaje de presupuesto ejercido conforme a calendario y normatividad presupuestal.

Evaluacion:
Férmula del . .
. (Recursos presupuestales ejercidos / Total de recursos autorizados) x 100
Indicador:
Respons
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | able
Establecer estrategias de Porcentaje de Alcanzar el 100% de | Programacion presupuestal Direccio
planeacion para el ejercicio | presupuesto ejercido ejercicio anual; Seguimiento mensual nde
de los recursos conforme a calendarioy | presupuestal anual del gasto, Conciliaciones y Administ
presupuestales de forma normatividad conforme a cierres trimestrales; Informes raciony
efectiva y eficiente durante | presupuestal. calendarioy financieros periddicos; Finanzas
L el ejercicio fiscal en turno normatividad Atencion de auditorias y / Dir.
Implementacién del o .
Sisterna Integral de presupuestal seguimiento de Planeaci
& observaciones; Informes 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ny
Control Presupuestal .
L Presupuestales Evaluaci
Institucional ¢
6n/
Departa
mento
de
Contabili
dad
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1. Gobernanza con justicia y participacion ciudadana

Objetivos:

Fortalecer la modernizacion administrativa y tecnoldgica de las instituciones publicas mediante mecanismos de eficiencia, transparencia, calidad y mejora
continua.

Estrategia:

Impulsar procesos de transformacion institucional y modernizacién administrativa orientados a fortalecer la eficiencia operativa, el control interno y la
gestion de calidad.

Programa Sectorial
de Educacién Federal
(Objetivo):

6. Garantizar una gestion institucional eficiente, transparente y orientada a la mejora continua en las instituciones educativas.

Estrategia:

6.5 Fortalecer los procesos administrativos, normativos y de gestion de calidad en las instituciones educativas.

Linea de Accidn:

6.5.1 Implementar mecanismos institucionales de mejora continua, calidad y actualizacién administrativa para fortalecer la gestion institucional.

Programa Sectorial
de Educacion Estatal

Eje

1. Chiapas con gobernanza y estado de derecho

Capitulo

1.3 Gobierno eficiente y transparente

Politica Publica:

1.3.2 Fortalecimiento institucional y mejora regulatoria

Objetivo

Fortalecer los mecanismos administrativos, normativos y de gestion institucional que permitan consolidar instituciones eficientes, transparentes y orientadas
a la mejora continua.

Estrategia:

1.3.2.1 Fortalecer los procesos administrativos y de gestién institucional mediante mecanismos de modernizacidn y actualizacion organizacional.

Linea de accién

1.3.2.1.1 Implementar estrategias de modernizacion administrativa, actualizaciéon documental y fortalecimiento de sistemas de gestion institucional.

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Administracion
SubPrograma: Modernizacion Administrativa y Gestion Integral
Obieti Fortalecer la modernizacion administrativa institucional mediante mecanismos de mejora continua, actualizacion documental, gestion integral y control
jetivo:

interno para optimizar los procesos universitarios.

Nombre Indicador de
Evaluacion:

Porcentaje de cumplimiento del Sistema de Gestion Integral

Fol:gi:fdier:l (Procesos, instrumentos y acciones del Sistema de Gestidn Integral cumplidos / Total de procesos, instrumentos y acciones programadas) *100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Responsable
Fortalecimiento del Fortalecer el Porcentaje de Incrementar Actualizar manuales y 20% 40% 60% 85% | 100% | Rectoria/Departamento
Sistema de Gestion Sistema de cumplimiento del | progresivamente | procedimientos del Sistema de Gestidn
Integral y Gestion Sistema de el cumplimiento, | administrativosy de la Calidad / Comité
Modernizacién Integral Gestion Integral actualizaciény operativos COCODI/ Comité del
Institucional mediante la fortalecimiento SGI
actualizacién del Sistema de Actualizar la filosofia
de procesos, Gestidn Integral | institucional y politica
instrumentos durante el integral
administrativos periodo 2026—
y mecanismos 2030. Fortalecer el Sistema de
de mejora Gestion de Calidad,
continua Sistema de Gestion
alineados a las Ambiental y Sistema para
certificaciones Organizaciones Educativas
institucionales
y nuevas Dar seguimiento a
estrategias de auditorias internas y
modernizacion externas del Sistema de
universitaria. Gestion Integral
Implementar acciones de
mejora continua
Fortalecer el COCODI y
PETAR
Digitalizar procesos y
documentos
institucionales
Capacitar al personal en
Sistemas Gestion de la
Calidad, Sistema de
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Gestion Ambiental y
Sistema para
Organizaciones Educativas

Implementar mecanismos
de control interno y
seguimiento institucional.
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1. Gobernanza con justicia y participacion ciudadana

1.3 Erradicar la corrupcidn en la vida publica y promover la ética, la honestidad, la integridad y el buen gobierno para fortalecer la confianza en las

Objetivos: | .~ .~
instituciones.

Estrategia: | 1.3.1 Modernizar la Administracién Publica Federal y fortalecer la vocacion de servicio para prevenir y erradicar la corrupcion

Programa Sectorial
de Educacién Federal
(Objetivo):

1. Aumentar la oferta educativa a nivel nacional para reducir las brechas de acceso de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas a fin de
avanzar hacia la igualdad de oportunidades de formacidn, sin importar el origen o contexto social

1.4 Expandir la oferta de educacidn superior en los distintos campos de conocimiento y regiones del pais, promoviendo diversas modalidades de atencion

Estrategia: . . .
con pertinencia cultural y social.

1.4.4 Promover que el CONACES y las comisiones estatales para la planeacion de la educacion superior reduzcan las inequidades disciplinares y territoriales

Linea de Accidn: R ) . e A . L .
a partir de la elaboracion de diagndsticos sobre la distribucion de la matricula por campos de conocimiento y escala regional.

Programa Sectorial
de Educacion Estatal

Eje | 2. Chiapas con bienestar

Capitulo | 3 1 Educacién de calidad

Politica Publica: | 2.1.4 Educacién superior con excelencia

Fortalecer los procesos estratégicos de planeacion y evaluacidn institucional para consolidar el desarrollo y crecimiento de las instituciones de educacion

Objetivo .
superior.

Estrategia: | 2.1.4.2 Consolidar la planeacidon de la educacion superior mediante instrumentos estratégicos de desarrollo institucional alineados al PED.

Linea de accion | 2.1.4.2.1 Fortalecer mecanismos institucionales de seguimiento, evaluacién y prospectiva estratégica para la mejora continua.

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Administracion
SubPrograma: | Planeacion Estratégica, Evaluacion y Desarrollo Institucional
Obieti Fortalecer la planeacidn estratégica institucional mediante procesos de evaluacidn, seguimiento y analisis prospectivo orientado al desarrollo,
jetivo:

consolidaciéon y mejora continua universitaria.

Nombre Indicador de

" Porcentaje de cumplimiento de los procesos estratégicos institucionales
Evaluacién:

Fc::gitgadier:l (Procesos estratégicos institucionales cumplidos / Procesos estratégicos institucionales programados) *100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Responsable
Fortalecimiento de la Fortalecer los Porcentaje de Incrementar Actualizar instrumentos de 35% 45% 65% 85% | 100% Rectoria/
Planeacion Estratégica procesos cumplimiento de | progresivamente | planeacion institucional; Direccion de
y Desarrollo estratégicos los procesos el cumplimiento y | Dar seguimiento al PIDE; Planeaciony
Institucional institucionales estratégicos consolidacién de | Implementar mecanismos Evaluacion
mediante institucionales los procesos de evaluacidn institucional;
mecanismos de estratégicos Integrar indicadores
planeacion, institucionales estratégicos; Dar
evaluacion, durante el seguimiento a auditorias y
seguimiento y periodo 2026— hallazgos; Integrar
analisis 2030. informacion estratégica
prospectivo para la toma de decisiones.
orientado a la
consolidaciéon
universitaria y
mejora continua.
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Eje General 3: Economia moral y trabajo

Objetivos:

3.8: Garantizar el acceso efectivo a telecomunicaciones e internet mediante el despliegue de infraestructura adecuada y la provision de servicios de
conectividad accesibles, eficientes y de calidad para toda la poblacion.

Estrategia:

3.8.1 Promover proyectos para el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones y la provision de servicios, asegurando certeza juridica, técnica
y financiera, con el objetivo de ampliar la conectividad a toda la poblacién.

Programa Sectorial de Educaciéon
Federal (Objetivo):

Objetivo 4. Mejorar los entornos escolares para favorecer el aprendizaje, desarrollo de conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes de
todo el pais, a partir de la construccidn, equipamiento, restauracion, reforzamiento y rehabilitacion de la infraestructura educativa.

Estrategia:

Estrategia 4.1 Aprovechar la capacidad instalada e infraestructura educativa para responder a las necesidades de las comunidades y caracteristicas
especificas de su contexto.

Linea de Accidn:

4.1.9 Impulsar espacios propicios para que estudiantes, docentes y poblacion en general accedan a equipos de cdmputo, conectividad y formacion en
TICCAD generando condiciones adecuadas para los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Programa Sectorial de Educacion

Estatal
Eje | 2. Chiapas sin analfabetismo, con educacién intercultural y humanista.
Capitulo | 2.2. Ciencia, tecnologia, innovacion y comunicaciones para el desarrollo humano.
Politica Publica: | 2.2.1. Desarrollo cientifico y tecnoldgico para la transformacion humanista.
Objetivo | Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo sostenible.
Estrategia: 2.2.1.4. Reducir la brecha digital en el estado con enfoque de interculturalidad, a través de herramientas de acceso a internet que contribuyan a

mejorar el rendimiento escolar en educacion media superior y superior

Linea de Accidn:

2.2.1.4.1. Impulsar la infraestructura digital con pertinencia territorial.

Programa Institucional DGUTyP

(Objetivo)
Programa: | Programa de administracion
SubPrograma: | Modernizacion Administrativa
Actualizar el cableado estructurado de la infraestructura tecnoldgica para maximizar la eficiencia operativa y fortalecer la modernizacion
Objetivo: | administrativa de la institucion.

Nombre Indicador de Evaluacién:

Porcentaje de Modernizacion de la Infraestructura de Conectividad

Férmula del Indicador:

(Puntos de red actualizados / Total de puntos de red solicitados) x 100

Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividad 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 | Responsable
Optimizar la (NUmero de nodos Lograr el 100% de la Diagnostico STICVR / Red
infraestructura | de red actualizados | reestructuracién de la | (estado de 15 20 25 30 35 Ser Yd /r edesy

ervidores

Renovacién y Optimizacion de la
Infraestructura de Cableado
Estructurado

de / Total de nodos de | infraestructura de situacién actual)

conectividad
programada al cierre
del ejercicio fiscal

conectividad red solicitados para
institucional reemplazo) x 100
mediante el
reemplazo del
cableado
estructurado,
para
garantizar una
operacion
tecnoldgica
eficiente
alineada con la
Modernizacion
Administrativa

STICYR /Redesy
Servidores

Ejecucion e

" 15 20 25 30 35
Instalacién
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Eje Transversal 2: Innovacidn publica para el desarrollo tecnoldgico nacional

2025-2030
Obietivos: T2.1: Incrementar la productividad y competitividad del pais a través de un proceso de simplificacién, digitalizacion y reduccién en tiempos de resolucion de
) " | trdmites en los tres érdenes de gobierno.
Estrategia: T2.1.1 Construir una identidad digital nacional que permita el acceso eficiente a servicios y agilice tramites en linea, reduciendo tiempos y costos para la sociedad

mexicana.

Programa Sectorial de
Educacién Federal
(Objetivo):

4. Mejorar los entornos escolares para favorecer el aprendizaje, desarrollo de conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes de todo el pais, a partir
de la construccién, equipamiento, restauracion, reforzamiento y rehabilitacion de la infraestructura educativa.

Estrategia:

4.4 Fortalecer la infraestructura y el equipamiento de los planteles de educacion basica, media superior y superior para facilitar el desarrollo de las actividades
académicas y escolares de acuerdo con criterios de accesibilidad, seguridad, funcionalidad, calidad, equidad y sustentabilidad.

Linea de Accidn:

4.4.8 Optimizar la infraestructura digital y las plataformas educativas para ofrecer modalidades semipresencial y no escolarizada, a fin de atender a mas jovenes y
personas adultas en diferentes contextos.

Programa Sectorial de
Educacién Estatal

Eje

2. Chiapas sin analfabetismo, con educacidn intercultural y humanista

Capitulo

2.2. Ciencia, tecnologia, innovacién y comunicaciones para el desarrollo humano.

Politica Publica:

2.2.1. Desarrollo cientifico y tecnoldgico para la transformacién humanista.

Objetivo

Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo sostenible.

Estrategia:

2.2.1.2. Impulsar proyectos de desarrollo tecnoldgico aplicables a la administracion publica, mediante convenios de coordinacidn, para la creacion de soluciones
técnicas dirigidas a atender sus necesidades.

Linea de Accidn:

2.2.1.2.2. Impulsar el desarrollo de la gestion publica con tecnologias de la informacion.

Programa Institucional
DGUTYP (Objetivo)

Programa: | Programa de administracion
SubPrograma: | Sistema automatizado de informacidn integral de las universidades
Objetivo: | Optimizar la gestidn académica y administrativa mediante una plataforma centralizada que automatice el flujo de informacion institucional en tiempo real

Nombre Indicador de
Evaluacién:

Indice de Eficiencia en la Integracion de Informacion Institucional

Férmula del Indicador:

(Procesos administrativos y académicos automatizados en la plataforma / total de procesos institucionales programados para centralizacion) x 100

Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividad 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Responsable
Potenciar la capacidad | (Funcionalidades y Lograr el 100% de 1.- Ejecutar el ciclo 2 2 2 2 2
operativa de la madulos nuevos o cumplimiento en el completo de diagndstico
plataforma GECKO actualizaciones en cronograma de para la actualizaciéon y/o
GPE mediante el GECKO / total de desarrollo, desarrollo de médulos
desarrollo y/o requerimientos de actualizacion e
actualizacion de desarrollo implementacion de STICYR / Desarrollo’de
modulos estratégicos, | solicitados) x 100 nuevas Softw,ar(?/ SeFretarla
garantizando la funcionalidades AcadAerAmca/AAreas
o integridad de los solicitadas para la Administrativas
Fortalgammnt}) Alntegral del datos y la eficiencia plataforma GECKO
Ecosistema Digital GECKO en la prestacion de GPE

servicios escolares y
administrativos para

la comunidad 2.- Desarrollo y/o 20 | 25 | 30 | 35 | 40
universitaria actualizacién de médulos STICyR / Desarrollo de
y funcionalidades Software/ Secretaria

Académica/ Areas
Administrativas
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Fortalecer la (Numero de servicios | Lograr el 100% de Ejecutar servicios de 300 300 300 | 300 | 300

cobertura en
servicios de soporte
técnico para los
equipos propios de la
universidad en el
ejercicio anual,
garantizando su
operatividad y la
extension de su vida
util conforme al plan
anual de
mantenimiento

de soporte y
mantenimiento
realizados a equipos
propios / Total de
mantenimiento
programados) x 100

soporte técnico
preventivo y/o correctivo
a los equipos propios de la
universidad

infraestructuray el
equipamiento propio
de la universidad
mediante servicios de
soporte técnico
preventivo y
correctivo, con el fin
de asegurar su
operatividad,
extender su vida util y
consolidar las
capacidades
administrativas e
institucionales.

Fortalecimiento y
Preservacion de la
Infraestructura Tecnoldgica
Institucional.

STICyR / Soporte
Técnico
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1. Gobernanza con justicia y participacion ciudadana

Objetivos:

1.3. Erradicar la corrupcion en la vida publica y promover la ética, la honestidad, la integridad y el buen gobierno para fortalecer la confianza en las
instituciones.

Estrategia:

1.3.1. Modernizar la Administracion Publica Federal y fortalecer la vocacion de servicio para prevenir y erradicar la corrupcion.

Programa Sectorial
de Educacién Federal
(Objetivo):

1. Aumentar la oferta educativa a nivel nacional para reducir las brechas de acceso de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas a fin de
avanzar hacia la igualdad de oportunidades de formacién, sin importar el origen o contexto social.

Estrategia:

1.4 Expandir la oferta de educacidn superior en los distintos campos de conocimiento y regiones del pais, promoviendo diversas modalidades de atencion
con pertinencia cultural y social.

Linea de Accidn:

1.4.3 Desarrollar programas con flexibilidad curricular en las modalidades de formacidn profesional, técnico superior universitario y profesional asociado
universitario, que contribuyan al reconocimiento de competencias laborales alineadas a los proyectos estratégicos del Plan México.

Programa Sectorial
de Educacién Estatal

Eje

2. Chiapas con bienestar

Capitulo

2.1 Educacion de calidad

Politica Publica:

2.1.4 Educacion superior con excelencia

Objetivo

Fortalecer los mecanismos institucionales de evaluacion y calidad educativa para consolidar el desempefio y desarrollo institucional.

Estrategia:

2.1.4.3 Fortalecer los sistemas institucionales de evaluacién y seguimiento para la mejora continua y calidad educativa.

Linea de accién

2.1.4.3.1 Implementar mecanismos de evaluacion institucional, seguimiento de indicadores y control estratégico para fortalecer la calidad institucional.

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Administracion
SubPrograma: | Sistema de Gestion Integral y Evaluacion Institucional
Obieti Fortalecer los mecanismos institucionales de evaluacién, seguimiento y calidad mediante indicadores estratégicos, sistemas de gestion y procesos de
jetivo:

mejora continua para consolidar el desarrollo institucional.

Nombre Indicador de
Evaluacion:

Porcentaje de cumplimiento de los indicadores institucionales evaluados

Fc::g;;adc(i)er:l (Indicadores institucionales evaluados y cumplidos / Total de indicadores institucionales programados) *100
Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Responsable
Fortalecimiento del Fortalecer los Porcentaje de Incrementar Implementar mecanismos 10% 25% 50% | 75% 100% Direccion de
Sistema de Gestion mecanismos cumplimiento de progresivamente de evaluacion institucional Planeaciény
Integral y Evaluacion institucionales de | los indicadores el cumplimiento y Evaluacion /
Institucional evaluaciony institucionales consolidacién de Dar seguimiento a Departamento del
seguimiento evaluados los sistemas indicadores estratégicos Sistema de
mediante institucionales de Gestion de la
indicadores evaluacidny Aplicar instrumentos del Calidad / cOocoDI/
estratégicos, calidad durante el | Modelo de Evaluacion Comité SGI
auditorias, periodo 2026— Institucional
sistemas de 2030.
Gestion Integral y Fortalecer el Sistema de
procesos de Gestion Integral;
mejora continua
orientados al Integrar auditorias internas
desarrollo y externas del Sistema de
institucional. Gestidn Integral
Atender acciones
correctivas y preventivas
Dar seguimiento a
indicadores ISO
9001,14001, 21001.
Identificar fortalezas y
debilidades institucionales
Implementar acciones de
mejora continua.
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1. Gobernanza con justicia y participacidn ciudadana

Objetivos:

1.3 “Erradicar la corrupcion en la vida publica y promover la ética, la honestidad, la integridad y el buen gobierno para fortalecer la confianza en las
instituciones.”

Estrategia:

1.3.6 “Asegurar la legalidad y certeza juridica en los actos de las entidades gubernamentales para garantizar confianza y transparencia.”

Programa Sectorial de
Educacion Federal
(Objetivo ):

3. Fortalecer el papel de maestras y maestros como agentes de cambio en la transformacion del sistema educativo a nivel nacional, impulsando su labor
profesional, la formacidn continua, asi como la vocacion de servicio para mejorar la educacion.

Estrategia:

3.2. Fortalecer la coordinacion interinstitucional entre la Secretaria de Educacidn Publica y las autoridades educativas de los estados para armonizar criterios
y garantizar procesos educativos pertinentes.

Linea de Accién:

3.2.3. Actualizar las disposiciones normativas aplicables a los procesos de seleccidn, promocion y reconocimiento con la participacion de las autoridades
correspondientes.

Programa Sectorial
de Educacién Estatal

Eje

1. Chiapas con gobernanza y estado de derecho

Capitulo

1.3 Gobierno eficiente y transparente

Politica Publica:

1.3.2 Fortalecimiento institucional y mejora regulatoria

Objetivo

Fortalecer los mecanismos normativos y administrativos que permitan consolidar instituciones eficientes, transparentes y con certeza juridica.

Estrategia:

1.3.2.1 Fortalecer los procesos normativos y administrativos mediante instrumentos regulatorios actualizados y funcionales.

Linea de accién

1.3.2.1.1 Actualizar la normatividad institucional y los instrumentos administrativos para fortalecer la operacién y funcionamiento de las instituciones
publicas.

Programa
Institucional DGUTyP
Programa: | Administracion
SubPrograma: | Legislacion Universitaria
Objetivo: Fortalecer la legislacion universitaria mediante la actualizacion y armonizacion de la normatividad institucional para mejorar los procesos administrativos,

académicos y de gestion universitaria.

Nombre Indicador de
Evaluacion:

Porcentaje de instrumentos normativos actualizados

Férmula del Indicador:

(Instrumentos normativos actualizados / Instrumentos normativos programados) *100

Proyecto Objetivo Indicador Meta Actividades 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | Responsable
Fortalecimiento del Actualizary Porcentaje de Incrementar Actualizacion del 15% 35% 60% 85% | 100% Rectoria/Abogado
Marco Normativo fortalecer la normatividad progresivamente Decreto de Creacion General/ Secretaria
Institucional normatividad institucional la actualizacion y Institucional Académica/ Direccién
universitaria actualizada armonizacion de Administracién y
mediante normativa Revision y Finanzas/ Direccion de
instrumentos institucional Actualizacion de Vinculacién/Directores
juridicos y durante el reglamentos de Division
administrativos periodo 2026— institucionales
alineados a las 2030. vigentes
necesidades
institucionales y Actualizar manuales
disposiciones legales administrativos y
vigentes. normativos
Elaborar propuestas
de modificacion
normativa
Armonizar
disposiciones
institucionales con la
legislacidn estatal y
federal
Difundir la
normatividad
institucional entre la
comunidad
universitaria
Implementar
mecanismos de
seguimiento juridico-
administrativo.
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11. Seguimiento y Evaluacién

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2030 constituye el principal
instrumento estratégico de planeacién de mediano plazo de la Universidad, orientado
a fortalecer el desarrollo institucional mediante la definicidon de objetivos, programas,
proyectos, metas e indicadores alineados al Plan Nacional de Desarrollo, al Programa
Sectorial de Educacion Federal, al Programa Sectorial de Educacién Estatal y a las
politicas institucionales de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas. En este sentido, el seguimiento y evaluacién representan elementos
fundamentales para garantizar el cumplimiento de las acciones establecidas, asi
como para medir el impacto de las estrategias implementadas en beneficio de la
comunidad universitaria y de la sociedad.

La Universidad establecerd mecanismos permanentes de seguimiento que permitan
monitorear sistemdticamente el avance fisico y programdtico de los programas,
procesos y proyectos institucionales contenidos en el PIDE, mediante la integracién y
evaluacion de los Programas Operativos Anuales (POA), indicadores estratégicos,
informes de resultados, matrices de seguimiento y demds instrumentos de control
institucional. Dichos mecanismos facilitardn la identificacion oportuna de avances,
dreas de oportunidad, riesgos y necesidades de mejora, permitiendo fortalecer la
toma de decisiones y la eficiencia institucional.

El proceso de evaluacion institucional se desarrollard bajo un enfoque de mejora
continug, sustentado en el Sistema de Gestidon Integral y en los modelos de calidad
implementados por la Universidad, considerando la aplicacién de instrumentos de
autoevaluacion, auditorias internas y externas, andlisis de indicadores, evaluaciéon de
desempefo y seguimiento a acciones correctivas y preventivas. Lo anterior permitird
verificar el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como medir la
pertinencia, eficacia, eficiencia y calidad de los servicios educativos y administrativos
gue ofrece la institucion.

Asimismo, el seguimiento y evaluacion fortalecerdn los principios de transparencia,
rendicion de cuentas y uso eficiente de los recursos publicos, mediante la generacion
de informacion estratégica confiable y oportuna para las distintas instancias
institucionales y organismos evaluadores. La informacion derivada de estos procesos
permitird retroalimentar la planeacioén institucional, actualizar estrategias y consolidar
la modernizacion administrativa y académica de la Universidad.

De igual manera, la Universidad promoverd la participacion de las diferentes dreas
administrativas y académicas en los procesos de seguimiento y evaluacion,
fomentando una cultura institucional basada en la calidad, la evaluacion permanente,
la responsabilidad y la mejora continua. A través de este enfoque integral, el PIDE
2025-2030 se consolidard como una herramienta estratégica para orientar el
crecimiento, fortalecimiento y consolidacién institucional, contribuyendo al
cumplimiento de la mision, visidon y objetivos estratégicos de la Universidad.
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11.1 Fuentes y medios de verificaciéon de los indicadores

Para garantizar la confiabilidad, trazabilidad y verificabilidad de los resultados del
PIDE 2025-2030, el seguimiento de los indicadores institucionales se sustentard en
fuentes oficiales de informacién y evidencias documentales generadas por las dreas
responsables. Entre los principales medios de verificacion se considerardn los sistemas
institucionales de control escolar, registros administrativos y financieros, Programas
Operativos Anuales, informes de resultados, bases de datos institucionales, actas vy
minutas, encuestas, estudios de seguimiento de egresados, reportes de vinculacion,
auditorias internas y externas, expedientes documentales y fuentes estadisticas
oficiales de organismos federales y estatales.

Cada drea responsable deberd conservar y proporcionar la evidencia que sustente los
resultados reportados, asegurando que la informacion utilizada para el cdlculo de los
indicadores sea consistente, verificable y susceptible de evaluacion.

PIDE (Programa Institucional de Desar
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12.Conclusiones

El Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030 de la Universidad Tecnoldgica de la
Selva se consolida como el principal instrumento de planeacion estratégica que
orienta el rumbo académico, administrativo y de vinculacion de la instituciéon para el
mediano plazo, en congruencia con los marcos normativos, programdticos y de
politica publica vigente a nivel federal, estatal e internacional. Su formulaciéon
responde a un ejercicio integral de andlisis del entorno, diagndstico institucional y
definicion de prioridades, que permite establecer una ruta clara, viable y pertinente
para el fortalecimiento de la Universidad y su contribucién al desarrollo regional.

El PIDE reconoce el papel estratégico que desempefia la Universidad Tecnoldgica de
la Selva en la region Selva del estado de Chiapas, caracterizada por una alta
diversidad cultural, importantes retos socioeconémicos y una creciente demanda de
educacion superior pertinente e incluyente. En este contexto, el Programa reafirma la
vocacion social de la institucion, orientada a ampliar la cobertura, mejorar la calidad
educativa, fortalecer la empleabilidad de los egresados y contribuir a la generacion
de capacidades locales que impulsen el desarrollo productivo y el bienestar social.

A partir del diagndstico realizado, el PIDE identifica con claridad las fortalezas
institucionales, las dreas de oportunidad vy los desafios que enfrenta la Universidad,
permitiendo definir objetivos estratégicos y lineas de accién orientadas a la mejora
continug, la innovacién educativa, la eficiencia en la gestion y la vinculacion efectiva
con los sectores productivos, sociales y gubernamentales. Asimismo, se reconoce la
importancia de fortalecer la planeacion prospectiva, el uso eficiente de la
infraestructura y los recursos, asi como la consolidaciéon de la planta académica y
administrativa como elementos clave para garantizar la sostenibilidad institucional.

El Programa se articula de manera directa con los Programas Operativos Anuales, los
sistemas de seguimiento y evaluacion, y el Sistema de Gestion Integral, asegurando
que los objetivos estratégicos se traduzcan en acciones concretas, medibles y
evaluables. De esta forma, el PIDE no se concibe como un documento estdtico, sino
como un instrumento dindmico que permitird orientar la toma de decisiones, ajustar
estrategias y fortalecer la rendicion de cuentas, en funcién de los resultados obtenidos
y de las condiciones cambiantes del entorno.

Asimismo, el PIDE 2025-2030 incorpora de manera transversal los principios de
inclusion, equidad, sostenibilidad, transparencia y responsabilidad social, alinedndose
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y con las politicas
educativas nacionales y estatales. Esta vision integral reafirma el compromiso de la
Universidad Tecnoldgica de la Selva con una educacion superior humanista, pertinente
y de calidad, centrada en las personas y orientada a la transformacion social.

En suma, el Programa Institucional de Desarrollo 2025-2030 establece las bases para
consolidar a la Universidad Tecnoldgica de la Selva como una institucion soélida,
pertinente y socialmente responsable, capaz de responder a los retos actuales y
futuros de la educacién superior tecnoldgica. Su implementaciéon permitird fortalecer
el impacto académico, social y productivo de la Universidad, contribuyendo de
manera efectiva al desarrollo sostenible de la regidn Selva, del estado de Chiapas y
del pais, en beneficio de las presentes y futuras generaciones.
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13. Aspectos Metodolégicos

El Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2025-2030 de la Universidad Tecnologica
de la Selva fue elaborado mediante un proceso metodoldgico integral orientado al
fortalecimiento de la planeacion estratégica, la mejora continua y el desarrollo
institucional, tomando como base los Lineamientos Generales para la Elaboracion del
PIDE emitidos por la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
(DGUTyP), asi como los principios establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030, el Programa Sectorial de Educacion Federal, el Programa Sectorial de Educacion
Estatal y demds instrumentos normativos aplicables en materia educativa vy
administrativa. El proceso de integracion del documento se desarrollé bajo un enfoque
participativo, analitico y prospectivo, permitiendo establecer mecanismos de
alineacion institucional orientados al cumplimiento de la misién, visidn y objetivos
estrategicos de la Universidad.

Para la integracion del diagnodstico institucional se realizé el andlisis de informacion
estadistica, académica, administrativa y financiera de las diferentes dreas
universitarias, considerando indicadores institucionales, reportes de desempefio,
programas operativos anuales, resultados de auditorias, procesos de evaluacion y
seguimiento institucional, asi como informacién derivada de mecanismos de control
interno y mejora continua. Asimismo, se efectud un andlisis de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), permitiendo identificar las
condiciones institucionales existentes, las dreas de oportunidad y los factores
estratégicos que inciden en el desarrollo y consolidacion de la Universidad dentro de
su zona de influencia.

De igual manera, la construccion de objetivos, estrategias, lineas de accion, proyectos,
indicadores y metas institucionales se desarrollé mediante un proceso de alineacion
estratégica con los instrumentos nacionales, estatales y sectoriales de planeacion
educativa, procurando mantener congruencia con las politicas publicas aplicables al
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas. Asimismo, se consideraron
criterios de pertinencia, factibilidad, cobertura, calidad, transparencia, racionalidad
administrativa y sostenibilidad institucional para la definicion de los programas y
proyectos prioritarios del PIDE 2025-2030. Lo anterior permitié estructurar un modelo
institucional orientado al fortalecimiento de la gestidon académica y administrativa, la
modernizacion institucional y el cumplimiento de los objetivos estratégicos
universitarios.

El proceso metodoldgico también incorpord mecanismos institucionales de evaluacion,
seguimiento y mejora continua, sustentados en el Sistema de Gestién Integral y en los
procesos certificados bajo las normas ISO 2001, ISO 14001 e ISO 21001 implementados
por la Universidad. En este sentido, el PIDE considera instrumentos de control,
seguimiento y evaluacién mediante indicadores estratégicos, auditorias internas y
externas, andlisis de resultados, acciones correctivas y mecanismos de
retroalimentacion institucional que permitan verificar el cumplimiento de metas,
fortalecer la toma de decisiones y consolidar los procesos de calidad institucional.

Asimismo, se integraron elementos relacionados con la modernizacion administrativa,
digitalizacion de procesos, fortalecimiento del control interno y actualizacion de
instrumentos normativos y organizacionales.
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Finalmente, el PIDE 2025-2030 se concibe como un instrumento dindmico de
planeacién estratégica institucional, sujeto a procesos permanentes de seguimiento,
evaluacién y actualizaciéon, que permitird orientar las acciones universitarias hacia el
fortalecimiento académico, administrativo, tecnolégico y organizacional de la
Universidad Tecnolégica de la Selva. A través de este enfoque metodoldgico, la
institucion busca consolidar un modelo de gestion eficiente, transparente y orientado
a resultados, fortaleciendo la calidad educativa, la pertinencia institucional y la mejora
continua en beneficio de la comunidad universitaria y de la sociedad.

13.1 Proceso de Validacién e Instrumentacion

El proceso de integracion del PIDE 2025-2030 comprende las etapas de elaboracion,
revision técnica, validacion por la DGUTyP, aprobacion por el Honorable Consejo
Directivo, difusion, ejecucion, seguimiento y evaluacion. La Direccion de Planeacion y
Evaluaciéon coordinard su instrumentacion y seguimiento, con la participacion de las
dreas académicas, administrativas y de vinculacion, mediante los Programas
Operativos Anuales y los mecanismos institucionales de evaluacién correspondientes.

Una vez obtenida la validaciéon de la DGUTYP, el PIDE serd sometido a aprobacion del
Honorable Consejo Directivo de la Universidad. Posteriormente, se remitird a la DGUTyP
la documentaciéon correspondiente a su aprobacién y la version final del Programa,
conforme a los Lineamientos aplicables
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14. Glosario

Accion Correctiva

Medida implementada para eliminar las causas que originan una no conformidad o
desviacién detectada en los procesos institucionales.

Acciéon Preventiva

Conjunto de medidas orientadas a identificar y atender riesgos potenciales dentro de
los procesos institucionales.

Agenda 2030

Instrumento internacional promovido por la Organizacion de las Naciones Unidas
orientado al desarrollo sostenible.

Auditoria

Proceso sistemdtico de revision y evaluacion de los procesos institucionales para
verificar el cumplimiento normativo y de calidad.

Calidad Educativa

Conjunto de condiciones académicas, administrativas y organizacionales que
garantizan la pertinencia y mejora continua de los servicios educativos.

Cobertura Educativa

Capacidad institucional para brindar acceso y atencién educativa a la poblacion
dentro de la zona de influencia.

COCODI

Comité de Control y Desempefio Institucional encargado de fortalecer los mecanismos
de control interno y mejora continua.

Competitividad Académica

Capacidad institucional para ofrecer programas educativos de calidad y pertinentes
al entorno.

Desarrollo Institucional

Proceso orientado al fortalecimiento académico, administrativo y estratégico de la
Universidad.

Desarrollo Regional

Acciones orientadas a contribuir al crecimiento econdmico, social y educativo de la
region.

Diagnéstico Institucional

Proceso de andlisis y evaluacion de las condiciones académicas y administrativas de
la Universidad.

PIDE (Programa Institucional de Desarrg
Universidad Tecnolégica de la Selva
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Evaluacion Institucional

Proceso sistemdtico de andlisis y seguimiento para medir el cumplimiento de objetivos
y metas institucionales.

Estrategia

Conjunto de acciones orientadas al cumplimiento de objetivos institucionales.

Gestion Institucional

Conjunto de procesos académicos, administrativos y organizacionales orientados al
cumplimiento de objetivos estratégicos.

Indicador

Instrumento de medicion utilizado para evaluar el cumplimiento de objetivos y metas
institucionales.

ISO 9001

Norma internacional orientada al fortalecimiento de los sistemas de gestion de
calidad.

ISO 14001

Norma internacional enfocada en la gestion ambiental y sustentabilidad.
ISO 21001

Norma internacional aplicable a organizaciones educativas para fortalecer la calidad
educativa.

Linea de Accion

Actividad o conjunto de acciones especificas orientadas al cumplimiento de
estrategias institucionales.

Macroproceso

Conjunto de procesos estratégicos institucionales relacionados entre si.

Mejora Continua

Proceso permanente orientado al fortalecimiento de la eficiencia y calidad
institucional.

Meta

Resultado cuantitativo o cualitativo programado para medir el cumplimiento
institucional.

Objetivo Estratégico

Resultado institucional que se pretende alcanzar mediante estrategias y acciones
prioritarias.
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Pertinencia Educativa
Capacidad de la oferta educativa para responder a las necesidades del entorno.
PIDE

Programa Institucional de Desarrollo que orienta el desarrollo estratégico de la
Universidad.

Planeacion Estratégica
Proceso institucional orientado a definir objetivos, estrategias y acciones prioritarias.
POA

Programa Operativo Anual mediante el cual las dreas institucionales establecen
actividades y metas.

Rendicién de Cuentas
Proceso institucional orientado a transparentar el uso de recursos publicos.
Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

Modelo institucional orientado a fortalecer el impacto social, educativo y ambiental de
la Universidad.

Seguimiento Institucional
Proceso de monitoreo y control orientado a verificar el avance institucional.
Sistema de Gestion Integral (SGI)

Marco normativo internacional implementado por la Universidad para fortalecer la
calidad y mejora continua.

Sustentabilidad

Principio orientado a promover el equilibrio entre desarrollo institucional y cuidado
ambiental.

Transparencia

Principio institucional orientado a garantizar el acceso a la informacién y uso
adecuado de recursos publicos.
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